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O «Empowered Female Referees in Sport» é um projeto de cooperagdo europeu que visa aumentar a
participacdo, a visibilidade e o envolvimento a longo prazo de mulheres e raparigas na arbitragem
desportiva. O projeto responde a continua sub-representacdo das mulheres em fungdes de arbitragem
e as barreiras estruturais, culturais e praticas que podem afetar a sua entrada neste meio, as suas
condigGes de trabalho e a progressao na carreira.

O projeto é implementado pela Alliance of Amateur Basketball Referees e pela Hate Fighters Network,
da Sérvia, pela Barcel’hona Sports Events, de Espanha, e pela JuvenTagus — Associagdo Desportiva e
Juvenil, de Portugal. A parceria combina experiéncia em arbitragem, desporto de base, igualdade de
género, trabalho com jovens, educagdo e cooperagdo internacional.

O principal objetivo do projeto é criar estruturas de apoio mais sélidas e uma rede para as arbitras no
desporto. Os seus objetivos consistem em desenvolver ferramentas e métodos praticos para capacitar
as arbitras atuais e aspirantes, promover a participagao equitativa na arbitragem desportiva e incentivar
a arbitragem como uma possivel via de carreira dupla para atletas femininas atuais e antigas.

O projeto inclui investigacao sobre a situagao das arbitras, o desenvolvimento e teste de diretrizes de
formagao, formacao pratica e atividades-piloto, oportunidades de mentoria e apoio entre pares, bem
como agoes de sensibilizacdo. A investigagdo realizada na Sérvia, em Espanha e em Portugal forneceu
informacgdes sobre a representagao, o recrutamento, as condi¢gées de trabalho, os obstaculos, o apoio
institucional e as necessidades das mulheres interessadas na arbitragem.

Sobre estas Orientagcoes

Estas Orientacdes foram elaboradas no dmbito do projeto «kEmpowered Female Referees in Sport» (Arbitras
Empoderadas no Desporto) como um recurso prdtico para clubes desportivos, associacbes de drbitros,
federacgdes, treinadores, formadores, profissionais do desporto juvenil e organizacbes que trabalham com
mulheres e raparigas no desporto.

Combinam os resultados de investigacbes nacionais realizadas na Sérvia, em Espanha e em Portugal com
estratégias prdticas e sessdes desenvolvidas pelos parceiros do projeto. O recurso centra-se no futebol e no
basquetebol, oferecendo simultaneamente abordagens que podem ser adaptadas a outros desportos.

O conteudo tem cardter nGo formal e educativo. As regras especificas de cada desporto, os requisitos de
licenciamento, os procedimentos disciplinares e as obrigagées de proteg¢do devem ser sempre verificados a
luz dos regulamentos em vigor da federagdo ou entidade reguladora relevante.

Financiado pela Unido Europeia. As opiniées e pontos de vista aqui expressos sGo, no entanto, da exclusiva
responsabilidade do(s) autor(es) e ndo refletem necessariamente as da Unido Europeia nem da Agéncia Executiva
Europeia para a Educagdo e a Cultura (EACEA). Nem a Unido Europeia nem a EACEA podem ser responsabilizadas por
esses conteudos.
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1. Introdugao a igualdade de género no Desporto

O desporto feminino tem vindo a ganhar maior visibilidade publica nos ultimos anos. As atletas competem ao
mais alto nivel, as sele¢des nacionais atraem publicos mais vastos e cada vez mais raparigas estdao a aderir ao
desporto organizado. No entanto, o aumento da visibilidade das mulheres como atletas nao significa
automaticamente que estas tenham acesso igual a todas as fun¢ées no ambito do desporto. O treino, a gestdo
desportiva, a lideranca técnica e a arbitragem continuam a ser dreas em que as mulheres estdo
frequentemente sub-representadas.

A arbitragem é especialmente importante porque combina conhecimento técnico com autoridade. Um arbitro
tem de observar situacdes complexas, interpretar regras, tomar decisdes imediatas, comunicar essas decisdes
de forma clara e gerir desacordos por parte de jogadores, treinadores e espectadores. A fungdo ndo se resume,
portanto, apenas a conhecer as regras. Trata-se também de uma funcdo de lideranca que exige confianga,
imparcialidade, preparacgao fisica, comunicagdo, controlo emocional e resiliéncia.

1.1 O que significa igualdade de género na arbitragem

A igualdade de género na arbitragem ndo significa que todos os arbitros tenham a mesma carreira, nem que
as nomeacOes devam ignorar a competéncia e a preparacdo. Significa que mulheres e homens devem ter
acesso equitativo a informacgdo, a formacao, a avaliagdo, a experiéncia em jogos, a orientacdo, a progressao
na carreira e a protecdo contra a discriminacao. Significa também que as mulheres ndo devem ter de provar a
sua legitimidade basica antes de o seu desempenho técnico ser considerado.

A participacdo equitativa requer atengdo tanto a entrada como a retencdo. Uma federacdo pode organizar um
curso de recrutamento bem-sucedido, mas a representacdo ndao melhorard se as mulheres recém-formadas
abandonarem apds as suas primeiras épocas devido ao isolamento, a ambientes hostis nos jogos, a percursos
de progressdo pouco claros ou a falta de apoio institucional. A igualdade sustentdvel depende, portanto, de
todo o percurso: visibilidade, recrutamento, formacao acessivel, primeiras experiéncias seguras, feedback
continuo, nomeagdes justas e desenvolvimento de carreira.

1.2 Esteredtipos, visibilidade e autoridade

Historicamente, o desporto tem associado autoridade, confianga fisica e lideranga decisiva aos homens. Estas
expectativas podem afetar a forma como uma darbitra é vista antes do inicio de um jogo. Jogadores, treinadores
ou espectadores podem presumir que ela tem menos experiéncia, € menos capaz de controlar o jogo ou tem
mais probabilidades de cometer erros. A mesma decisdo pode, portanto, ser avaliada de forma diferente,
dependendo de quem a toma.

A baixa visibilidade reforga este padrao. Quando as raparigas véem principalmente arbitros masculinos, a
arbitragem pode parecer um papel que ndo lhes pertence. As arbitras visiveis ao mais alto nivel sdo valiosas,
mas os exemplos locais sdo igualmente importantes. Uma jovem desportista pode identificar-se mais
facilmente com uma 4drbitra do seu clube, escola, cidade ou competicdo regional, porque esse percurso
parece-lhe préximo e alcancgavel.
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1.3 A arbitragem como carreira dupla

Muitas atletas deixam de competir durante a adolescéncia ou no inicio da idade adulta devido a educacéo, ao
emprego, a lesdes, a responsabilidades familiares ou a oportunidades limitadas de progressdao como
jogadoras. A arbitragem pode constituir uma forma de se manterem ligadas ao desporto, de aplicarem os
conhecimentos ja adquiridos enquanto atletas e de desenvolverem uma segunda fun¢do desportiva a par dos
estudos ou do emprego.

Uma abordagem de carreira dupla reconhece que jogar e arbitrar podem sobrepor-se. Uma atleta em
atividade pode comecar com formacgdo introdutdria, arbitragem de mesa, competi¢cdes juvenis,
acompanhamento de arbitros experientes ou pratica supervisionada. Uma ex-atleta pode transferir a sua
compreensdo do jogo, disciplina e competéncias de comunica¢do para a arbitragem. Esta transicdo deve ser
apresentada como uma continuacao da participacao desportiva, e ndo como uma opg¢ao secunddria para quem
ja ndo pode jogar.

1.4 Ambientes desportivos seguros e inclusivos

Ndo se pode esperar que as arbitras superem as barreiras estruturais apenas com a sua autoconfianga
individual. A comunicacdo e a resiliéncia sdo competéncias importantes, mas ndo podem substituir
procedimentos institucionais claros. Os clubes, as ligas, as federagdes, os delegados de jogo, os treinadores e
os pais partilham a responsabilidade de criar ambientes em que os comentarios discriminatérios, a intimidacdo
e o assédio ndo sejam normalizados.

Um ambiente seguro inclui regras de comportamento claras, apoio visivel por parte dos organizadores, canais
de denuncia acessiveis, acompanhamento atempado apds incidentes e consequéncias proporcionadas. Inclui
também condi¢Oes praticas, tais como vestidrios adequados, remuneragdo previsivel, meios de transporte
seguros e procedimentos de nomeagdo que ndo coloquem as mulheres em desvantagem.

1.5 Como utilizar estas Orientagoes

As Orienta¢Oes podem ser utilizadas como um recurso de formacgdo completo ou como um conjunto de
ferramentas independentes. Uma federagao pode recorrer a investigagdo e as recomendagbes para rever o
seu percurso de formacao de arbitros. Um clube pode utilizar o capitulo sobre recrutamento para identificar
potenciais candidatas entre as atletas femininas. Um formador pode ministrar uma ou mais sessdes praticas.
Um mentor pode utilizar o acordo e as perguntas de reflexao para estruturar o apoio durante a primeira época
de um novo arbitro.

Principio Fundamental

As mulheres ndao devem ser formadas apenas para tolerar condi¢gdes de desigualdade. Um apoio eficaz combina
competéncias individuais, apoio de colegas e mentores, responsabilidade institucional clara e mudancas na
cultura desportiva em geral.
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2. Analise dos dados recolhidos através da investigacao

2.1 Metodologia de Investigacao

A investigacdo do projeto combinou métodos quantitativos e qualitativos na Sérvia, em Espanha e em
Portugal. Os parceiros recolheram dados oficiais disponiveis junto das federag¢Ges de futebol e basquetebol,
dos organismos de arbitragem e das listas de competicdes, analisaram politicas relevantes e informacao
publica e consultaram as partes interessadas através de grupos de discussdo semiestruturados. O objetivo era
compreender tanto a representacdao numeérica das mulheres como as condi¢des do dia-a-dia que influenciam
o recrutamento, a retengdo e a progressao.

Os grupos de discussado incluiram drbitras, jovens atletas ou aspirantes a arbitras, treinadoras e formadoras, e
administradoras desportivas. A Sérvia organizou duas sessdes com 26 participantes, a Espanha organizou duas
sessGes com 31 participantes e Portugal organizou uma sessdo conjunta com 25 participantes. No total, 82
pessoas contribuiram com perspetivas qualitativas. Foram utilizados formatos combinados sempre que tal
favorecesse a participacdo e o didlogo entre os grupos de partes interessadas.

A disponibilidade de dados variou entre paises e modalidades desportivas. Em vdérios casos, as federacbes
dispunham de listas oficiais de arbitros, mas ndo publicavam andlises ja preparadas, desagregadas por género,
nem informacdes longitudinais sobre a entrada, a retencdo e o abandono. Isto significa que o projeto
conseguiu identificar a representagdo atual e padrdes importantes, mas ndo conseguiu calcular uma taxa de
retencdo nacional totalmente comparavel para todos os paises.

2.2 Panoramas Nacionais

Conclusdes seleccionadas sobre

Conclusées seleccionadas sobre

Principal limitacao dos dados

Futebol Basquetebol
As mulheres representavam 100% dos Existiam listas oficiais, mas a
oy . . . . As mulheres representavam 2 dos 42 . .
arbitros inscritos nas ligas femininas (s s . equipa do projeto teve de as
LT arbitros da primeira divisdo masculina i . =
. de topo e de primeira divisdo N classificar por género; ndo
Sérvia . e 6 dos 71 da primeira divisdo . .
analisadas, mas apenas 1 dos 28 . ~ . estava disponivel qualquer
(. L L feminina. A representagdo regional L) T
arbitros principais e 0 dos 35 arbitros . o N analise longitudinal regular
. . . variava entre 0% e 20%. . ,
assistentes na Superliga masculina. sobre questdes de género.
N&o constavam arbitras principais na
primeira divisdo masculina; as As tendéncias em matéria de
mulheres estavam presentes As mulheres representavam cerca de recrutamento, retengao e
Espanha principalmente como arbitras um décimo dos arbitros nos grupos abandono ndo estavam
P assistentes, enquanto a principal nacionais da FEB e 3 dos 36 arbitros disponiveis de forma
competi¢do feminina recorria a da lista da ACB. consistente em todas as
equipas de arbitragem federagoes.
exclusivamente femininas.
- I Os dados por modalidade
As mulheres constituiam uma minoria . - , . A .
. ) Ainformagdo a nivel nacional era desportiva eram desuniformes
no conjunto geral e continuavam o . . . =
. . limitada; os dados distritais de e, muitas vezes, a informagdo
praticamente ausentes das categorias , . . ,
. - , Setubal revelaram uma representagdo | atual era obtida através do
Portugal masculinas de mais alto nivel, . . )
L L feminina mais forte do que os contacto direto com as
enquanto as competi¢des femininas ~ L -
. ) . padrdes nacionais observados no associa¢des, em vez de se
ofereciam mais oportunidades de .
o futebol. recorrer a um conjunto de
participagdo. . .
dados nacional unico.
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2.3 Resultados comparativos

A representagdo esta a aumentar, mas continua a ser desigual

Nos trés paises, as mulheres estavam presentes na arbitragem, mas ndo estavam representadas de forma
equilibrada entre os diferentes desportos, niveis de competicdo ou fungdes. As melhores oportunidades
encontravam-se frequentemente em competi¢cdes femininas, em determinadas estruturas regionais ou em
programas especificos. O acesso aos niveis mais elevados da competicdo masculina continuava a ser limitado.
Este padrdo indica que a visibilidade no desporto feminino ndo conduz necessariamente a uma integracao
equitativa em todo o sistema de arbitragem.

As competicoes femininas podem criar oportunidades, mas também podem limitar as carreiras

Os grupos de arbitras exclusivamente femininos ou dominados por mulheres nas competicdes femininas
proporcionam uma experiéncia valiosa em jogos, visibilidade e progressao na carreira. No entanto, quando as
arbitras sdo nomeadas quase exclusivamente para competicdes femininas, o seu acesso a competicdes
masculinas de maior visibilidade, a uma exposicdao medidtica mais ampla e a uma experiéncia diversificada em
jogos pode continuar a ser restrito. Uma estratégia equilibrada deve proteger as oportunidades no desporto
feminino, criando simultaneamente percursos transparentes em todas as estruturas competitivas.

O recrutamento nao pode ser dissociado da reteng¢ao

Os participantes dos grupos de discussdo associaram repetidamente a arbitragem a criticas, pressao e conflito.
Varias jovens atletas nunca tinham considerado a arbitragem porque a funcao parecia ingrata e sé era notada
principalmente quando ocorriam erros. As arbitras descreveram comentarios sexistas e a expectativa de que
tivessem de provar a sua competéncia antes de receberem o respeito bdsico. Uma participante sérvia associou
diretamente esse tratamento a sua decisdo de deixar de arbitrar. Estas conclusGes mostram que as campanhas
de recrutamento terdo um efeito limitado sem protecdo, orientacdo e apoio durante experiéncias reais em
jogos.

A visibilidade e a informagao continuam a ser fracas

Os jovens atletas sabiam frequentemente que existia formagdo para arbitros, mas ndao compreendiam os
passos exatos, os custos, os requisitos de tempo ou o percurso de progressdo. Os modelos femininos eram
menos visiveis do que os arbitros masculinos, particularmente no desporto local do dia a dia. Os participantes
de todos os paises recomendaram promogado direta em clubes e escolas, histérias pessoais de arbitras, sessdes
introdutdrias praticas e informac¢do mais clara sobre como comecar.

A autoridade é avaliada através de uma perspetiva de género

Os participantes concordaram, de um modo geral, que a competéncia técnica deveria ser o critério central.
Ao mesmo tempo, muitos descreveram um duplo padrdo na pratica. Os homens tinham mais probabilidades
de receber autoridade inicial automaticamente, enquanto as mulheres tinham de demonstrar conhecimento
e firmeza antes de serem tratadas como legitimas. Foram relatados comentarios sexistas por parte de
espectadores, treinadores e, por vezes, colegas profissionais do desporto nos trés contextos.
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O ambiente circundante é importante

Treinadores e administradores identificaram os espectadores e os pais como fontes frequentes de hostilidade,
especialmente no desporto juvenil. As arbitras precisam de competéncias de comunicacdo e gestdo de
conflitos, mas os clubes e os organizadores também devem intervir. A investigacdo destacou a necessidade de
cddigos de conduta, procedimentos de resposta nos dias de jogo, mecanismos de denuncia, san¢des e
formacao para treinadores, pais e atletas.

A orientagao e a exposi¢ao gradual reforcam a confianga

Os participantes valorizaram a aprendizagem através da prdtica, do acompanhamento e do feedback. Uma
progressdao segura, desde exercicios introdutdrios até jogos juvenis, funcdes assistidas e designacdes
supervisionadas, pode reduzir o choque de entrar num ambiente hostil sem apoio. Os mentores podem
fornecer feedback técnico, apoio emocional e orientacdo sobre decisdes de carreira, especialmente apds jogos
dificeis.

2.4 Necessidades-chave identificadas através da investigacao

e Informacdo clara e acessivel ao publico sobre os requisitos de entrada na arbitragem, formacao,
licenciamento e progressao.

e Recrutamento direcionado de atletas femininas atuais e antigas, apoiado por clubes, escolas e
familias.

e Experiéncias introdutdrias prdticas que permitam as raparigas experimentar o apito, os sinais, o
posicionamento e decises simples.

e Formacdo que combine regras e mecanicas com comunicacdo, confianca, gestdo da pressao e
atenuacdo de conflitos.

e Mentoria estruturada, apoio entre pares e acompanhamento durante as primeiras fases da carreira
de uma arbitra.
Protecdo institucional visivel contra o sexismo, o assédio e comportamentos agressivos.
Acesso justo e transparente a nomeagdes, avaliagao, formagao continua e niveis de competi¢cao mais
elevados.

e Acompanhamento regular, desagregado por género, do recrutamento, licenciamento, nomeagdes,
progressao e desisténcias.

2.5 Implicagdes para as Orientagoes

Os capitulos praticos respondem diretamente a estas conclusdes. O Capitulo 3 aborda a informagado limitada,
a baixa visibilidade e as vias de recrutamento pouco eficazes. O Capitulo 4 combina a aprendizagem técnica
com a confiang¢a, a comunicagdo e a gestdo da pressdo. O Capitulo 5 transfere a responsabilidade do arbitro
individual para todo o ambiente desportivo e introduz o planeamento de respostas institucionais. O Capitulo
6 transforma os modelos a seguir e a mentoria num processo de apoio estruturado. O Capitulo 7 traduz as
evidéncias em agles concretas para federagdes, clubes, treinadores, meios de comunicagdo social e
instituicdes publicas.
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3. Motivagao e recrutamento de arbitras

3.1 Por que razao as mulheres escolhem a arbitragem

As raparigas e as mulheres ingressam na arbitragem por diferentes razoes. A motivagao mais forte é, muitas
vezes, a paixdo pelo desporto e o desejo de se manterem ligadas a um desporto que ja conhecem. As atletas
atuais e antigas compreendem a competicdo, as rotinas de treino e a dindmica de equipa, o que lhes
proporciona uma base sélida para aprenderem a arbitrar. A arbitragem também pode proporcionar um
rendimento suplementar, novas amizades, acesso a uma comunidade desportiva mais ampla e oportunidades
de desenvolvimento pessoal.

Lideranca, comunicacdo, tomada de decisGes e gestdo de conflitos ndo sdo apenas competéncias de
arbitragem. Sdo competéncias transferiveis que podem apoiar a educagdo, o emprego e a participagdo na
comunidade. As mensagens de recrutamento devem, por isso, explicar o que as candidatas podem ganhar, e
ndo apenas o que as federagdes precisam.

3.2 Barreiras a adesao e a permanéncia

Esteredtipos de género que apresentam a autoridade e a arbitragem como papéis masculinos.
Visibilidade limitada das arbitras e falta de modelos locais com os quais se possam identificar.
Informacao insuficiente sobre cursos, custos, compromissos de tempo e percursos profissionais.
Medo de criticas, abuso verbal e tratamento discriminatario.

Facil incentivo por parte dos clubes, treinadores ou familias.

Dificuldade em conciliar a arbitragem com a educacdo, o emprego, a prdtica desportiva e as
responsabilidades familiares.

® Incerteza quanto ao facto de a formacao inicial conduzir a nomeacgdes reais e a progressao na carreira.

3.3 Recrutamento direcionado

O recrutamento ndo deve basear-se apenas num apelo publico geral. Grupos diferentes necessitam de
mensagens e pontos de entrada distintos. Entre as candidatas com forte potencial incluem-se atletas em
atividade, ex-atletas, estudantes universitarias, professoras de educagao fisica, treinadoras e mulheres ja
ligadas a clubes através de funcGes voluntarias ou organizacionais.

O recrutamento deve ser entendido como um processo e ndo como um simples anincio. Uma sequéncia util
é:
Percurso de recrutamento

Aumentar a visibilidade - Despertar o interesse - Facilitar a integragcdo - Prestar apoio - Criar um
sentimento de pertenga - Oferecer oportunidades de progressao
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3.4 Estratégias praticas de recrutamento

e Partilhar histdrias pessoais de arbitras locais, regionais e de elite através de videos curtos, entrevistas
e eventos em clubes.

e Organizar dias de portas abertas e sessées introdutdrias em clubes, escolas, universidades e eventos
desportivos comunitarios.
Convidar diretamente as atletas, em vez de esperar que elas respondam a um apelo geral.
Apresente a arbitragem como uma carreira dupla e uma forma de permanecer no desporto.
Proporcione as candidatas uma experiéncia pratica sem pressao antes de lhes pedir que se inscrevam
num curso completo.
Indique uma pessoa de contacto clara e fornega informacgdes escritas simples sobre o préximo passo.
Faca um acompanhamento rapido com as participantes que manifestarem interesse.
Ligue as novas candidatas a um mentor ou a um grupo de pares desde o inicio.

3.5 Modelo de mensagem de recrutamento

Mensagem exemplificativa
Continua no jogo. Assume o comando a partir de uma nova perspetiva.

A arbitragem pode ajudar-te a desenvolver a confianga, a capacidade de tomada de decisdes e a comunicagao,
mantendo-te ligada ao desporto que ja conheces. Participa numa sessdo introdutéria, conhece arbitras e
experimenta tarefas bdsicas de arbitragem num ambiente acolhedor. Nao é necessaria qualquer experiéncia
prévia em arbitragem.

3.6 Organizagao de uma atividade introdutdria a arbitragem

As atividades introdutdrias a arbitragem criam uma ponte entre a promogao geral e a formagao formal de
arbitros. As campanhas de sensibilizagdo podem ajudar as raparigas e as mulheres a perceber que a
arbitragem existe como uma oportunidade, mas a informagdo por si s6 nem sempre é suficiente para que
elas se imaginem nesse papel. Muitas candidatas potenciais permanecem indecisas porque ndo sabem o que
os arbitros fazem realmente, qudo dificeis serdo os primeiros passos ou se ja possuem competéncias
relevantes.

Uma breve atividade pratica pode reduzir essa incerteza, permitindo que as participantes experimentem
elementos basicos da arbitragem num ambiente seguro e de apoio. Dependendo do desporto e do espacgo
disponivel, as participantes podem experimentar usar um apito, tomar decisGes simples, praticar sinais
oficiais, observar uma breve situagdo de jogo ou discutir como um arbitro comunica com jogadores e
treinadores. O objetivo nao é testar as participantes nem reproduzir um curso formal de arbitragem. Trata-
se de tornar a fungdo mais compreensivel, realista e acessivel. Estas atividades sdo particularmente lteis
para atletas femininas atuais e antigas. As atletas muitas vezes ja possuem conhecimento do jogo, disciplina,
concentragdo, competéncias de comunicacdo e experiéncia na tomada de decisdes sob pressdo, mas podem
nado reconhecer que estas capacidades podem ser transferidas para a arbitragem. Uma atividade
introdutéria deve ajuda-las a identificar esta ligagdo e apresentar a arbitragem como uma possivel
continuagdo do seu envolvimento no desporto. A qualidade do acompanhamento é tdo importante quanto a
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propria atividade. As participantes que manifestarem interesse devem receber informacdes claras sobre o
proximo passo disponivel, como observar um jogo, participar num dia de portas abertas, falar com uma
arbitra ou inscrever-se num curso introdutdrio. Sem um percurso de acompanhamento claro, o interesse
inicial pode desaparecer rapidamente.

Esta lista de verificagdao pode ser utilizada na organizacdo de um workshop introdutério, de um dia de portas
abertas, de uma simulagdo de arbitragem ou de uma das sessGes praticas de recrutamento apresentadas
neste capitulo.

Antes da atividade:

e Defina o grupo-alvo e adapte o conteldo a idade, experiéncia desportiva e nivel de conhecimentos
dos participantes.

o Colabore com clubes, treinadores, escolas ou universidades para identificar e convidar diretamente
potenciais participantes.

e Escolha um local adequado onde os participantes possam experimentar, em seguranca, tarefas
praticas basicas.

e Convide pelo menos uma arbitra acessivel para partilhar a sua experiéncia e responder a perguntas.

® Prepare atividades simples que ndo exijam conhecimentos prévios sobre arbitragem.

e Confirme informacdes precisas sobre a formacado de arbitros, inscricdo, custos, hordrios e pessoas de
contacto locais.

® Prepare todo o equipamento necessdrio, como apitos, bolas, cartdes de sinalizacdo, cartdes de
cenarios e material informativo impresso.

e Informe claramente os participantes de que a atividade é introdutdria e que ndo se espera qualquer
compromisso imediato.

Durante a atividade:

e Comece por perguntar aos participantes o que ja sabem ou supdem sobre a arbitragem.

e Explique o papel do arbitro numa linguagem simples e pratica.

e Inclua experiéncias praticas, como utilizar o apito, praticar sinais, observar situa¢des de jogo ou tomar
decisGes basicas.

® Relacione as competéncias de arbitragem com as habilidades que os participantes ja possam ter
enquanto atletas, treinadores ou voluntarios desportivos.

e C(Crie espaco para perguntas sobre criticas, confianga, disponibilidade de tempo, formagdo e
progressao.

® Apresente tanto os beneficios como os desafios realistas da arbitragem.

e Evite colocar os participantes sob pressdo ou avaliar publicamente o seu desempenho.

® Proporcione um ambiente respeitoso, no qual a incerteza e os erros sejam tratados como parte da
aprendizagem.

No final da atividade:

® Pergunte aos participantes o que os surpreendeu e se a sua perce¢do da arbitragem mudou.

e Explique o préximo passo disponivel de forma clara e realista.

e Forneca informagdes de contacto por escrito e detalhes basicos sobre oportunidades de formacao
continua ou de observacdo.

e Permita que os participantes manifestem o seu interesse voluntariamente.

e Explique como os seus dados de contacto serdao armazenados e utilizados.

e Agradeca aos participantes e lembre-lhes que o interesse pela arbitragem pode desenvolver-se
gradualmente.
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Apos a atividade:

e Contacte os participantes interessados pouco tempo depois da sessao.

® Apresente uma préxima oportunidade concreta, em vez de apenas informacdes gerais.

® Sempre que possivel, coloque os participantes interessados em contacto com uma arbitra, uma
mentora ou uma colega.

® Registe o numero e o perfil dos participantes, o seu nivel de interesse e as principais questées

levantadas.

® Analise quais as partes da atividade que funcionaram bem e o que deve ser adaptado para o préximo
grupo.

e Acompanhe se os participantes interessados frequentam formagdo complementar ou atividades
praticas.

Uma atividade introdutdria a arbitragem ndo deve ser avaliada apenas pelo nimero de inscricdes imediatas.
Também pode ser considerada bem-sucedida quando os participantes compreendem melhor o papel do
arbitro, reconhecem as suas préprias competéncias transferiveis, desenvolvem uma atitude mais respeitosa
para com os arbitros ou se mostram abertos a possibilidade de exercer funcdes de arbitragem numa fase
posterior.

Sessao Pratica: Apitar é divertido

Tema: Introducdo a arbitragem, refor¢o da autoconfianca, utilizacdo do apito, sinais e tomada de decisdes
basicas

Duragdo: 40 minutos

Visdo geral: Trés atividades curtas realizadas num campo de basquetebol apresentam aos jovens
participantes o apito, os sinais basicos e a observag¢ao rapida. A sessao foi concebida para proporcionar uma
primeira experiéncia positiva de arbitragem e pode ser adaptada a outros desportos, substituindo os sinais
e as infragdes especificos de cada modalidade.

Objetivos:

Tornar o primeiro contacto com a arbitragem agradavel e acessivel.
Familiarizar-se com o equipamento basico de arbitragem e os sinais.
Praticar o uso confiante do apito e dos gestos publicos.

Reforgar a capacidade de observacdo e a velocidade de reacdo.

Motivar os participantes a explorar a formacgao adicional em arbitragem.

Dimensdo do grupo: 10-15 participantes. As atividades podem ser realizadas com um grupo ligeiramente
maior, caso haja equipamento e espaco adicionais disponiveis. Se houver mais de 15 participantes, divida-os
em duas filas ou dois grupos de trabalho mais pequenos, para que cada participante tenha tempo suficiente
para utilizar o apito e praticar os sinais.
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Material:

Um campo adequado ou espaco desportivo ao ar livre

Um apito por participante

Uma bola por participante ou bolas suficientes para grupos pequenos
Roupa e cal¢ado desportivo confortavel

Um quadro de sinais basicos impresso ou projetado

Cépias do folheto para os participantes para a parte de encerramento

Preparagao:

e Selecione trés a cinco sinais bdsicos e infracdes adequados a idade e ao desporto dos participantes.
No basquetebol, escolha exemplos muito simples, tais como parar o reldgio por uma falta, passos,
duplo drible, bola fora e sentido do jogo.

e Verifique o espaco e o equipamento antes da sessdo. Marque a linha de partida e certifique-se de que
os participantes se podem deslocar em seguranca de uma extremidade do campo a outra.

® Explique o uso seguro e as normas de higiene dos apitos antes de os distribuir. Os apitos ndo devem
ser partilhados. Se forem utilizados apitos reutilizdveis, limpe-os antes e depois da sessao.

® Prepare uma introducao descontraida e evite testar os participantes quanto ao conhecimento formal
das regras. O objetivo ndo é verificar o quanto eles ja sabem, mas sim permitir-lhes experimentar a
sensacdo bdsica de serem arbitros.

e Imprima um folheto por participante. Guarde-o até a parte de encerramento para que os participantes
o possam preencher depois de terem praticado as atividades.

Instrugoes:
Passo 1: Boas-vindas e introdugdo (5 minutos)

Reuna os participantes num semicirculo ao lado do campo. Dé-lhes as boas-vindas e explique que esta é uma
primeira experiéncia curta e ludica de arbitragem, ndo um exame nem um curso formal. Mostre o apito e
explique que, para um &rbitro, o apito n3o é apenas um objeto que faz barulho. E uma ferramenta de
comunicagdo: interrompe a a¢do, atrai a aten¢do e dd tempo ao arbitro para indicar uma decisdo. Demonstre
um apito curto e claro. Pega aos participantes que reparem na diferenca entre um apito hesitante e um apito
decisivo. Em seguida, demonstre o sinal do punho fechado para parar o relégio em caso de falta e um ou dois
sinais adicionais que serdo utilizados mais tarde.

Passo 2: O Semaforo do Apito (10 minutos)

Peca aos participantes que formem uma fila numa das extremidades do campo. Se o grupo tiver mais de 12
pessoas, crie duas filas paralelas. O primeiro participante de cada fila segura o apito. Os participantes
comegam a deslocar-se lentamente de uma extremidade do campo para a outra. Podem caminhar, correr
ligeiramente ou deslocar-se com uma bola, dependendo da idade e da capacidade do grupo. Quando o
facilitador levantar ambos os bragos, o participante com o apito deve dar um apito alto e curto. Todos os
outros participantes devem parar imediatamente de se mover e levantar o punho fechado para sinalizar que
o relégio deve parar devido a uma falta. Apds cada volta, o apito é passado para o participante seguinte.
Continue até que todos tenham usado o apito pelo menos uma vez. Se o tempo permitir, repita com
movimentos ligeiramente mais rapidos. Incentive apitos curtos e decisivos. Ndao permita que apitos longos,
pouco claros ou em tom de brincadeira se tornem o modelo a seguir. Se o apito ou o sinal ndo forem claros,
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repita a ronda de forma encorajadora. Indique claramente o que deve ser melhorado: por exemplo, «apito
mais curto», «braco mais alto» ou «ficar parado antes de sinalizar».

Passo 3: Espelho de Sinais em Movimento (10 minutos)

Divida os participantes em pares. Em cada par, um participante é o Arbitro Principal e o outro é o Arbitro
Espelho. Os pares distribuem-se pelo campo de forma a terem espaco suficiente para se movimentarem em
seguranca. O Arbitro Principal move-se livremente durante alguns segundos, para, apita e executa um dos
sinais acordados. O Arbitro Espelho deve parar ao mesmo tempo, repetir o apito e reproduzir o mesmo sinal
com a maior precisao possivel. Apds varias repeticoes, peca aos parceiros que troquem de papéis. Circule pelo
campo e corrija a postura, a posicao dos bracos e a clareza dos movimentos. Mantenha as corre¢des breves e
praticas. Utilize apenas sinais que ja tenham sido demonstrados. Ndo introduza demasiados elementos novos
nesta primeira sessdo. Incentive uma postura clara, movimentos completos dos bragcos e contacto visual.
Lembre aos participantes que o sinal deve ser visivel para os jogadores, treinadores e para a mesa.

Passo 4: O Intruso a Driblar (10 minutos)

Divida os participantes em grupos de quatro ou cinco. Em cada grupo, um participante é o arbitro e os outros
sdo jogadores com uma bola ou a movimentarem-se num espaco reduzido. Se ndo houver bolas suficientes,
os jogadores podem movimentar-se sem bola e realizar a¢gdes simples previamente acordadas. Antes de cada
ronda, o facilitador diz discretamente a um jogador do grupo para cometer uma infracao ébvia, como duplo
drible, passos ou sair do campo. O arbitro observa o grupo e deve identificar a infracao, apitar, mostrar o sinal
correto e indicar a dire¢do do jogo, se for o caso. Apds um minuto, alterne o papel de arbitro. Cada participante
deve desempenhar o papel de arbitro pelo menos uma vez. Se o grupo estiver nervoso, comece com infracées
lentas e dbvias e, depois, aumente ligeiramente a velocidade. Comece devagar e aumente o ritmo apenas
guando os participantes se sentirem a vontade. Se a atividade for adaptada a outro desporto, substitua a
infragao do basquetebol por uma agdo simples e visivel desse desporto.

Passo 5: Encerramento (5 minutos)

Relna os participantes novamente num semicirculo. Entregue a cada participante a ficha de trabalho. Peca-
Ilhes que escrevam ou desenhem trés sinais que praticaram e que preencham a breve reflexdao na parte
inferior. Convide dois ou trés voluntarios a partilhar uma coisa que se tornou mais facil durante a sessao.
Encerre explicando a préxima oportunidade disponivel para aprender mais sobre arbitragem, como um curso
introdutério, um dia de portas abertas, um contacto no clube ou informac&es da federacao.

Anadlise e avaliagao:

Como se sentiram ao usar o apito pela primeira vez?

O que foi mais dificil: perceber a jogada, tomar a decisdo ou fazer o sinal?

O que vos ajudou a sentir-se menos timidos ao fazer gestos diante dos outros?

O que gostariam de praticar novamente?

ApOs esta atividade, a arbitragem parece-vos mais acessivel do que antes? Porqué?

Dicas para o facilitador: Mantenha um ambiente positivo; o objetivo é a exploragdo, ndo uma avaliagdo
formal. Nao ridicularize sons fracos do apito ou gestos incorretos. Corrija-os de forma pratica e respeitosa.
Permita que os participantes hesitantes observem uma ronda antes de assumirem o papel de arbitro, mas
volte a aborda-los mais tarde e convide-os a experimentar. Para outros desportos, substitua os sinais do
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basquetebol e as infragdes de drible por agdes simples prdprias desse desporto. Torne o préximo passo visivel,
fornecendo informacdes sobre cursos ou indicando uma pessoa de contacto no final.

Folheto:

Ficha pratica basica de sinais

Escreve ou desenha trés sinais de arbitro que tenhas praticado hoje. Para cada sinal, descreve uma situagdo em
gue possa ser utilizado

1. Sinal: Situagdo:
2. Sinal: Situagdo:
3.Sinal: Situagao:

Reflexdo Pessoal:

Uma competéncia da arbitragem que ja possuo:

Uma competéncia que gostava de melhorar:

Material para facilitadores:

Regulamento oficial atual e ilustracdes dos sinais relativos ao desporto selecionado
Informacgdes introdutdrias sobre a formacao de arbitros, fornecidas pela federacdo ou associacdo
competente

e Orientagdes sobre protecao e participagdo em atividades que envolvam menores
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Sess3o Pratica: De Praticante a Arbitro

Tema: Motivagao, modelos a seguir, transferéncia de competéncias e recrutamento
Duragdo: 45 minutos

Visdo geral: Uma sessao motivacional ajuda as atletas a reconhecerem que a sua experiéncia desportiva
pode ser transferida para a arbitragem. A maior parte do tempo é dedicada a histdrias pessoais,
identificacdo e beneficios, enquanto uma parte mais curta explica as vias formais de acesso.

Objetivos:

Apresentar experiéncias realistas de arbitras, especialmente aquelas que ja praticaram o desporto.
Identificar competéncias pessoais e transferiveis relevantes para a arbitragem.

Explicar os beneficios pessoais, sociais e profissionais da arbitragem.

Aumentar o interesse numa sessdo introdutéria ou num curso de arbitragem.

Propor um préoximo passo claro e voluntario para as participantes que desejem mais informacgdes.

Tamanho do grupo: 15-20 participantes. A sessdo pode ser realizada com um grupo maior, mas a conversa
orientada funciona melhor se os participantes se puderem ver uns aos outros e falar sem sentirem que estao
a fazer uma apresentacao formal.

Material:

e Um projetor, ecrd ou parede branca grande
Um video curto com testemunhos de arbitras, ou a historia de uma convidada/éarbitra ao vivo, caso
nao haja video disponivel

e Quadro de folhas soltas ou quadro branco e marcadores
e Quatro ou cinco excertos curtos de jogos
e Formularios de interesse impressos
e (Canetas e cadernos para os participantes
Preparagao:

® Selecione testemunhos curtos de arbitras com diferentes percursos e niveis de experiéncia. Pelo
menos um exemplo deve ser com o qual as participantes se identifiquem, como uma arbitra local,
uma ex-jogadora ou alguém que tenha comecado em competi¢des juvenis.

® Prepare quatro ou cinco situagbes de jogo claras e adequadas para discussdo. Devem ser
suficientemente simples para que as participantes possam expressar uma opinido sem conhecerem o
regulamento na integra.

e Confirme informagdes precisas sobre o curso de arbitragem local e o processo de inscricdo: idade
minima, processo de inscri¢cdo, tempo a dedicar, custos (se houver), pessoa de contacto e proximas
datas.
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® Prepare formuldrios de manifesta¢do de interesse impressos e explique antecipadamente como os
dados pessoais serao protegidos. O preenchimento do formulario deve ser voluntdrio e ndo deve criar
pressao para a inscrigao.

e Disponha os lugares em semicirculo ou em forma de U, para que os participantes se possam ver uns
aos outros durante a discussdao. Mantenha o quadro de papel visivel durante toda a sessao.

Instrugdes:
Passo 1: Introdugao (5 minutos)

Dé as boas-vindas as participantes e explique que a sessao apresenta a arbitragem como um dos possiveis
percursos no desporto. Deixe claro que ninguém serd solicitada a decidir imediatamente se quer tornar-se
arbitra. Pergunte as participantes: «Quando ouvem a palavra arbitra, o que lhes vem primeiro a cabeca?»
Anote as respostas no quadro sem as julgar. Se surgirem palavras negativas, mantenha-as visiveis, pois
ajudardo o grupo a discutir por que razdo a arbitragem pode parecer pouco atraente.

Passo 2: Testemunhos pessoais (10 minutos)

Mostre um video curto ou apresente a histéria de uma arbitra ao vivo. O testemunho deve responder a
guestdes praticas: Por que é que ela comegou? Ela ja tinha sido jogadora? Do que é que ela tinha medo? O
gue a ajudou a continuar? O que é que a arbitragem |he proporcionou? Que conselho daria ela a uma jovem
desportista? Se houver uma oradora presente, peca-lhe que fale durante, no maximo, cinco minutos e, em
seguida, permita algumas perguntas curtas. Mantenha o foco num percurso realista, ndo apenas no sucesso
de elite.

Passo 3: Conversacao orientada (10 minutos)

Convide o grupo a reagir. Ndo corrija os participantes imediatamente se expressarem duvidas. Faga perguntas
de aprofundamento que os ajudem a identificar o que lhes parece pouco claro ou desmotivador. Utilize
perguntas como: O que vos surpreendeu? Que parte da histdria se assemelhou a vossa experiéncia? O que
ainda vos parece dificil ou pouco atraente? De que informagdes precisariam antes de considerar um curso?
Anotem as ideias principais no flipchart em duas colunas: «Fatores motivadores» e «Questdes em aberto ou
duvidas».

Passo 4: Beneficios e competéncias transferiveis (10 minutos)

Pecam aos participantes que identifiquem as competéncias que ja utilizam enquanto atletas. Os exemplos
podem incluir disciplina, compreensdo do jogo, concentracdo, comunicacdo com os colegas de equipa,
responsabilidade, lidar com a pressao e respeitar as regras. Ao lado de cada competéncia, escreva como esta
pode ser utilizada na arbitragem. Por exemplo: «compreensao do jogo» passa a ser «interpretacao de
situagBes»; «comunicacdo» passa a ser «explicagdo de decisGes»; «disciplina» passa a ser «preparagdo e
consisténcia». Acrescente beneficios como confianga, lideranga, rendimento suplementar, amizades,
aprendizagem continua e uma melhor compreensao do jogo.

Passo 5: Experiéncia de arbitragem de cinco minutos (5 minutos)
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Mostre varios excertos curtos de jogos. Apds cada excerto, pe¢a aos participantes que escolham uma das
opcoes simples: falta ou acdo legal, infracdo ou ndo infracao, continuar a jogar ou interromper. Peca-lhes que
levantem a mao, se desloquem para um lado da sala ou respondam por escrito. Apds as respostas, explique
brevemente que eles ja comecaram a observar, interpretar e decidir como arbitros. Ndo transforme isto numa
aula técnica; o objetivo é mostrar que a arbitragem pode ser aprendida e estd ligada aos seus conhecimentos
desportivos existentes.

Passo 6: Encerramento e acompanhamento (5 minutos)

Apresente brevemente o percurso de acesso local. Utilize informagGes concretas: onde se inscrever, quem
contactar, quando esta prevista a proxima sessao ou curso e que apoio esta disponivel. Distribua o formulario
de interesse voluntdrio. Explique que os participantes podem preenché-lo se quiserem receber mais
informacgdes, assistir a um jogo, participar numa sessao introdutdria ou inscrever-se num curso. Recolha os
formuldrios apenas daqueles que decidirem livremente devolvé-los.

Andlise e avaliagao:

Qual testemunho lhe pareceu mais proximo da sua prépria experiéncia?

Que competéncias adquiridas ao jogar o poderiam ajudar enquanto arbitro?

Que aspeto da arbitragem ainda Ihe parece pouco claro ou pouco apelativo?

Que tipo de apoio facilitaria a sua participacdo num curso introdutério?

Que proximo passo |he pareceria realista: receber informacgdes, observar um jogo, participar numa
sessdo experimental ou inscrever-se num curso?

Dicas para o facilitador: Recorra a modelos locais com os quais os participantes se identifiquem, bem como a
exemplos de elite. Evite apresentar apenas histérias de sucesso; uma discussdo honesta sobre a pressdo gera
confianga. Ndo transforme a sessdo numa palestra técnica. O objetivo principal é a motivacdo e a orientacao.
Deixe claro que manifestar interesse ndo implica a obriga¢do de se inscrever. Dé seguimento rapidamente e
sugira um préximo passo concreto.
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Folheto:

Formulario
Nome: Idade:

Clube/Escola:

Email ou telemoével:

Antes desta sessdo, alguma vez consideraste ser arbitro(a)?  Sim / Ndo

O que mais te atrai? Selecciona uma ou mais opgdes.

e Continuar no desporto

e Compreender melhor o jogo
e Confianga e Lideranca

e Conhecer pessoas novas

® Rendimento adicional

e Outro:

O meu nivel de interesse actual:

® Apenas informacao
® Sessdo Introdutdria
® Observar um drbitro
e Curso de Arbitragem

Questdes ou comentarios:

Materiais para os facilitadores:

Informacgdes sobre o curso de arbitros locais e dados de contacto

Videos curtos com testemunhos, em conformidade com as regras de consentimento, ou um
testemunho ao vivo previamente preparado

Regulamentos oficiais em vigor relativos ao recrutamento e a concessao de licengas

OrientacGes sobre protecdo de dados para a recolha de dados de contacto

4. Programas de formacao e desenvolvimento de competéncias para
arbitras

4.1 Principios do desenvolvimento arbitral
A formacao técnica de arbitros deve ser entendida como o desenvolvimento progressivo de competéncias que

permitam a um arbitro perceber, interpretar, decidir e comunicar de acordo com as regras e o espirito do jogo.
Memorizar os regulamentos é necessario, mas ndo é suficiente. Os arbitros precisam de pratica repetida em
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situagdes dindamicas que combinem observagao, compreensdo do jogo, posicionamento, tomada de decisGes
€ comunicagao.

Aformacao de drbitras ndo deve partir do pressuposto de que as mulheres carecem de confianga por natureza.
A confianca desenvolve-se quando as participantes recebem instrucGes precisas, pratica segura, feedback
justo, responsabilidades graduais e apoio visivel. A formacdo sensivel as questées de género combina,
portanto, a qualidade técnica com a atengdo as condi¢des em que as mulheres aprendem e atuam.

4.2 Competéncias técnicas essenciais

Atencao seletiva: identificar informacao relevante entre movimentos, contactos e sinais simultaneos.
Foco visual: observar os espacos e as relagdes entre os jogadores, em vez de seguir apenas a bola.
Antecipacdo percetiva: prever onde se podem desenvolver situa¢cdes importantes sem pré-julgar a
decisdo.
e Compreensdo do jogo: interpretar inten¢Oes taticas, vantagens e desvantagens, e o contexto do
contacto.
Posicionamento e movimento: criar angulos visuais abertos e manter uma distancia funcional.
Tomada de decisdo: passar da observagdo a interpretacdo, avaliagcdo e a uma decisao clara.
Aplicacdo consistente das regras: utilizar os mesmos critérios ao longo de todo o jogo.
Comunicacdo: combinar o apito, os sinais, a voz, a postura e uma interagao respeitosa.
Trabalho de equipa: coordenar-se com os arbitros assistentes, os oficiais de mesa e os delegados do
jogo.

4.3 Competéncias para lidar com autoridade, conflito e pressao

As arbitras podem enfrentar um duplo padrdo: um estilo firme pode ser rotulado como agressivo, enquanto
um estilo calmo ou empatico pode ser interpretado como fraco. A formacdo deve ajudar as arbitras a
comunicar com neutralidade técnica, em vez de imitar um modelo exagerado de autoridade. Abordagens Uteis
incluem uma postura clara, contacto visual direto mas neutro, explicagdes sucintas, limites consistentes e uma
distancia fisica segura.

As competéncias de gestdo da pressdao devem ser praticadas antes de se realizarem jogos dificeis. Técnicas de

respiracdo, rotinas pré-jogo, simulagdes, andlise de video e reflexdo estruturada pds-jogo podem ajudar as
arbitras a reconhecer o stress sem permitir que este controle o processo de tomada de decisdes.

4.4 Estrutura recomendada do programa

Etapa ‘ Main focus Suggested methods

Orientacio Fungdo, percurso, expectativas e Workshop introdutdrio, palestra com figuras de
ambiente de aprendizagem seguro referéncia, sinais basicos

Base Regras, posicionamento, observagao e Demonstragao, exercicios guiados, videos, pequenos

comunicagao jogos
Prética Aplicagdo de decisGes em situagdes Dramatizag¢do, acompanhamento, jogos para jovens,
Supervisionada reais feedback imediato
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Etapa ‘ Main focus Suggested methods

. Controlo da partida e adaptagdo Presenga do mentor, planeamento pré-jogo, analise
Consultas iniciais . .
emocional pds-jogo
Desenvolvimento Consisténcia, progressao e Andlise avangada de video, preparagao fisica, revisdo
continuo competéncias especializadas por pares, avaliagdo

Sessao Pratica: Observar, Compreender e Decidir

Tema: Observacgao, posicionamento, leitura do jogo e tomada de decisdes
Duragao: 90 minutos

Visdo geral: Esta sessdo pratica desenvolve a cadeia de processos que conduz a decisao do arbitro:
observacao, interpretagdo, avaliacdo e comunicagdo. As atividades baseiam-se no basquetebol, mas podem
ser adaptadas a outros desportos, alterando as posicdes em campo, os excertos de jogos e os exemplos de
contacto.

Objetivos:

Melhorar a atencdo seletiva e a compreensdo das situacdes de jogo.
Praticar angulos de visdo, distancia e movimentos eficazes.

Distinguir o contacto licito, acidental e ilicito.

Comunicar as decisGes com clareza e confianca.

Tomar decisdes oportunas sob pressdo controlada.

Identificar um objetivo técnico pessoal para desenvolvimento futuro.

Dimensao do grupo: 10-15 participantes. Se o grupo for maior, crie dois grupos de trabalho e nomeie um
facilitador adicional ou um arbitro experiente para supervisionar um dos grupos durante o trabalho pratico no
campo.

Material:

Uma sala de aula ou sala de reuniGes

Um campo desportivo ou espaco de treino pratico
Projetor e ecra

Cinco a dez excertos curtos de jogos

Quadro de folhas soltas ou quadro branco e marcadores
Apitos e equipamento basico de arbitragem

Fichas impressas de observacdo e decisdo

Preparagao:

e Escolha excertos claros que ilustrem a observacao, o contacto e a tomada de decisdes. Os excertos
devem ser curtos e mostrar um ponto de aprendizagem principal.

® Prepare varias situagdes envolvendo trés jogadores para demonstrar contacto legal e ilegal. Recorra
a movimentos controlados e evite qualquer ac¢do fisica que possa representar um risco.
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e Marque areas de posicionamento pratico no campo, se necessario. Utilize cones, fita adesiva ou
marcacgdes no chao para ajudar os participantes a compreender os dngulos de visdo e a distancia.

® Reveja as regras e 0s mecanismos atuais para todos os exemplos selecionados antes da sessdo. O
facilitador deve estar preparado para explicar por que razdo uma decisdo estd correta ou por que
razdo sao necessarias mais informacdes.

e Organize para que os participantes alternem entre os papéis de arbitro, atacante e defensor. Prepare
a ordem de rotagdo para que ninguém permaneca passivo durante demasiado tempo.

e Imprima uma ficha de observagao e decisado por participante. Distribua-a no inicio da Etapa 1.

Instrugdes:
Passo 1: Ativacdo técnica — O que viram? (10 minutos)

Distribua a ficha de observacdo e decisdo. Mostre cinco ou seis excertos muito curtos de jogos. Apds cada
excerto, dé aos participantes cerca de 20 segundos para escreverem o que viram: a acao, uma possivel infracdao
ou falta, guem iniciou o contacto e onde estava focada a sua atencdo. Repita os excertos selecionados e discuta
quais as informagbGes que foram relevantes. Pega aos participantes que comparem o que repararam
inicialmente com o que se tornou visivel apds a repeticdo. Saliente que as boas decisGes comegam com uma
boa observacao.

Passo 2: Posicionamento — Arbitro-sombra (20 minutos)

Dirijam-se para o campo. Organizem uma situa¢do reduzida de 3 contra 3. Um participante desempenha o
papel de arbitro sem utilizar o apito. A sua Unica tarefa é acompanhar a jogada, manter uma distancia util e
encontrar um angulo desobstruido onde os jogadores ndao bloqueiem a sua visdo. Interrompam a a¢do apds
sequéncias curtas. Perguntem ao arbitro: O que conseguiu ver dessa posicao? Qual dos jogadores bloqueou a
sua visdo? Para onde poderia deslocar-se a seguir? Alternem o papel de arbitro a cada dois ou trés minutos.

Passo 3: Cobertura com contacto — Legal ou ilegal? (20 minutos)

Divida os participantes em grupos de trés. Em cada grupo, uma pessoa é o atacante, outra é o defensor e outra
é o arbitro. O facilitador demonstra uma situagao de contacto de cada vez, como defesa legal, empurrdo, uso
ilegal das maos, bloqueio ou carga. Os grupos repetem a agao. O arbitro observa, toma uma decisdo e da uma
breve explicagdo técnica. Em seguida, os participantes alternam os papéis. Apds cada ronda, o facilitador pede
a um ou dois grupos que expliquem a sua decisdo a todo o grupo. Realize cada acdo primeiro lentamente e,
depois, a uma velocidade realista. Mantenha os exemplos controlados e fisicamente seguros.

Passo 4: Mecanica da sinalizagdo (10 minutos)

Peca aos participantes que se posicionem em fila ou em semicirculo. O facilitador anuncia uma decisao, por
exemplo, falta de bloqueio, passos, duplo drible ou bola fora. Os participantes completam a sequéncia em
conjunto: apito, paragem do relégio quando apropriado, indicagdo do sinal e comunica¢do do resultado.
Corrija os detalhes visiveis: postura, posi¢cdo dos bragos, ordem dos sinais e clareza. Repita a mesma decisao
varias vezes, se necessario, antes de passar para a seguinte.

Passo 5: Decidir em dois segundos (20 minutos)

Utilize excertos gravados ou situagdes curtas ao vivo. Cada participante no papel de arbitro tem um maximo
de dois segundos para selecionar falta, violagao ou acdo legal e, em seguida, justificar brevemente a decisdo.
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Repita situagOes selecionadas para discutir a consisténcia. Se os participantes discordarem, pergunte que
informacgdes utilizaram, em vez de dizer imediatamente quem esta certo. Relacione a discussdao com a
observacado, a posicdo e a aplicacdo das regras.
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Passo 6: Balango técnico (10 minutos)

Relina o grupo num semicirculo. Peca a cada participante que consulte a sua ficha de observacao e decisdo e
preencha a linha de reflexdo final: «O que mudaria da proxima vez?»

Cada participante identifica um ponto forte observado no seu desempenho e um comportamento técnico que
ird praticar antes da préxima sessao de treino ou jogo. O facilitador encerra resumindo a cadeia de decisdo:
observar, compreender, decidir e comunicar.

Analise e avaliacao:

Qual foi a fase mais dificil: observar, interpretar, decidir ou comunicar?
De que forma a sua posicao influenciou a informacao de que dispunha?
A pressao do tempo alterou a qualidade da sua decisdo?

O que o ajudou a manter-se coerente?

Qual é um comportamento técnico que ira praticar antes da sua préxima sessao?

Dicas para o facilitador: Dé feedback sobre comportamentos observaveis, em vez de sobre a personalidade.
Evite apresentar a discordancia como um fracasso; compare a informacao utilizada pelos participantes. Utilize
a repeticdo em camara lenta apenas depois de os participantes terem tomado uma decisdo em tempo real.
Assegure-se de que todos os participantes alternam entre os papéis ativos. Adapte os exemplos de contacto
e os principios de posicionamento ao desporto selecionado.

Folheto:

Registo de Observagao e Decisao

1. O que observei?

2. Onde estava posicionado?

3. Que regra ou principio se aplica?

4. A minha decisdo:

5. Como comuniquei?

6. O que mudaria?

Material para os facilitadores:

Regras oficiais atuais e respetivas interpretagdes

Orientacdes oficiais sobre a mecanica e o posicionamento

Exemplos em video aprovados ou videos de formagao gravados localmente
OrientagOes sobre praticas seguras para simulagdes de contacto
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Sessao pratica: Respirar e Liderar
Tema: Gestdo da pressao, autorregulagdo, comunicagdo e desescalada de conflitos

Duragao: 60 minutos

Visdo geral: A preparacdo mental é essencial antes e durante a competicdo. Esta sessdo apresenta duas
técnicas breves de respira¢cdo e uma resposta estruturada a protestos, para que os arbitros possam proteger
0 seu espaco pessoal, manter o controlo emocional e comunicar limites sem entrar em discussoes.

Objetivos:

Praticar técnicas curtas para reduzir o stress agudo.

Reconhecer sinais fisicos de pressao antes que a tomada de decisdes seja afetada.
Manter uma distancia segura e uma linguagem corporal controlada durante os protestos.
Utilizar frases curtas e técnicas em vez de debates emocionais.

Estabelecer limites claros e aplicar as regras relevantes de forma consistente.

Reforcar a confianca através de simulagdes repetidas.

Tamanho do grupo: 10-15 participantes. Para a simula¢do de protestos, os participantes trabalham em grupos
de trés: arbitro, jogador/treinador e observador. Se o grupo for maior, crie grupos adicionais e alterne os
papéis mais rapidamente.

Material:

Uma sala silenciosa para os exercicios de respiracdo

Um campo ou area aberta para a simulagado

Cartdes impressos com cendrios de protesto

Apitos e cartdes de arbitro ou outras ferramentas de sang¢do especificas do desporto
Quadro de folhas soltas e marcadores

Cartbes pessoais impressos de resposta a pressao

Preparagao:

e Selecione cendrios de protesto realistas, mas ndo traumaticos. Utilize situagdes comuns, tais como
um jogador a questionar uma falta, um treinador a protestar repetidamente ou alguém a recusar-se
a afastar-se do arbitro. Evite cendrios demasiado agressivos para o nivel de experiéncia do grupo.

e Imprima cartdes de cendrios em numero suficiente para que cada grupo de trés participantes tenha
um cartdo. Os cendrios podem ser repetidos entre os grupos.

® Imprima um cartdo pessoal de resposta a pressdo por participante. Guarde-o para o Passo 5, quando
os participantes o preencherem individualmente.

e Explique no inicio que os participantes podem fazer uma pausa ou optar por nado participar em
qualquer dramatizagdo que Ihes pareca desconfortavel. Isto é especialmente importante se os
participantes ja tiverem sofrido assédio ou comportamentos ameacadores.

® Analise as san¢0es especificas do desporto e as obrigacGes de comunicacdo antes da sessdo, para
que o facilitador ndo dé conselhos processuais incorretos.

e Prepare um ambiente tranquilo e espago suficiente para garantir uma distancia fisica segura durante
a simulacdo. Marque uma distancia aproximada de um bracgo estendido, se for util.
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e Planeie as rota¢des de forma a que cada participante possa desempenhar o papel de arbitro pelo
menos uma vez.

Instrugoes:
Passo 1: Introdugao (5 minutos)

Peca aos participantes que citem sinais comuns de nervosismo antes de um jogo ou apds uma decisdo
controversa. Anote exemplos no quadro de papel, tais como respiracao acelerada, tensdao nos ombros, maos
trémulas, explicagGes apressadas, evitar o contacto visual ou falar demasiado. Explique que a autorregulacdo
ndo substitui a protecdo institucional. Técnicas de respiracdo e comunicacdo podem ajudar os arbitros a
manterem-se lucidos e seguros, mas o assédio, a discriminacdo e as ameacas continuam a exigir acao por parte
dos organizadores e das entidades arbitrais.

Passo 2: Respiragdo em quadrado (10 minutos)

Peca aos participantes que se sentem ou fiquem de pé confortavelmente. Oriente-os ao longo de quatro ciclos:
inspirem pelo nariz contando até quatro, retenham a respiracdo contando até quatro, expirem contando até
quatro e retenham a respiracdo contando até quatro. Apds o exercicio, peca-lhes que observem se notam
alguma alteracdo na frequéncia cardiaca, nos ombros, na respiragdo ou na atengdo. Explique quando isto pode
ser utilizado: antes do jogo, durante um intervalo, antes de iniciar uma conversa dificil ou apés um momento
de stress.

Passo 3: Suspiro fisioldgico (10 minutos)

Demonstre uma inspiracao nasal profunda, uma segunda inspiracdao curta e uma expiracao longa e relaxada
pela boca. Repita duas ou trés vezes com o grupo. Discuta quando pode ser utilizado com seguranca. Saliente
gue deve ser utilizado durante pausas naturais e ndo quando o arbitro tiver de observar ativamente o jogo.

Passo 4: Lidar com protestos em campo (30 minutos)

Divida os participantes em grupos de trés: arbitro, jogador/treinador e observador. Entregue a cada grupo um
cartdo com um cenario de protesto. Explique a tarefa claramente antes de comecar: o arbitro pratica a
resposta, o jogador/treinador segue o cendrio sem exagerar e o observador observa a linguagem corporal, a
distancia e a clareza. O arbitro pratica quatro a¢des: manter uma distancia de um brago, utilizar um gesto claro
de interrupcdo, permitir apenas uma breve declaragdo, repetir uma frase técnica curta sem debate e
estabelecer o limite final utilizando o aviso ou a sangdo aplicdvel. Apds dois ou trés minutos, interrompa a
ronda. O observador dd um feedback breve com base em trés pontos: O que ficou claro? O que ajudou a
manter o controlo? O que poderia ser mais curto ou mais calmo? Alterne os papéis para que cada participante
experimente o papel de arbitro. Exemplo de frase: «A decisdo estd tomada. Afaste-se, por favor.» Se o protesto
continuar: «Ja chega. A préxima acdo sera sancionada.» Alterne os papéis e repita com diferentes niveis de
intensidade, mas ndo permita que a simulac¢do se transforme em gritos ou ataques pessoais.

Passo 5: Encerramento (5 minutos)

Entregue a cada participante o cartdo pessoal de resposta a pressdo. Peca-lhes que o preencham
individualmente: um sinal precoce de stress, uma técnica que irdo utilizar, uma frase curta para estabelecer
limites e uma pessoa ou canal a quem possam recorrer apds um jogo dificil. Termine com um lembrete de que
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incidentes dificeis devem ser comunicados através dos procedimentos desportivos relevantes e que o arbitro
nado deve ser deixado sozinho apds um comportamento discriminatério ou ameacador.

Andlise e avaliagao:

Qual foi o primeiro sinal fisico de pressao que repararam?

Qual foi a técnica de respiracdo que lhes pareceu mais pratica?

O que dificultou manter a concisdo durante o protesto?

De que forma a postura, a distancia e o tom de voz afetaram a interacao?

Em que momento o arbitro deve interromper a comunicagao e aplicar uma sancdo ou solicitar
apoio?

O que devem fazer o organizador, o delegado ou o clube apés um comportamento discriminatério
ou ameacador?

Dicas para o facilitador:

N3o sugira que a respiracdo possa resolver situacoes de assédio ou condicdes de inseguranca.

Mantenha a intensidade da simulacdo controlada e interrompa-a imediatamente se forem evocadas
experiéncias pessoais.

Utilize uma linguagem neutra e saliente que o arbitro ndo precisa de justificar todas as decisGes.
Verifique os procedimentos disciplinares especificos do desporto antes da sessao.

Incentive os participantes a criarem frases que soem naturais na sua propria lingua.
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Folheto:

Cartas de cendrios de protesto

A pessoa que interpreta o jogador ou o treinador deve seguir a situacdo de forma realista, sem gritar,
insultar ou exagerar. O objetivo é ajudar o arbitro a praticar uma resposta calma e clara.

Carta 1 - Jogador contesta uma falta

Apds uma situacdo de contacto, o arbitro assinala uma falta. O jogador aproxima-se rapidamente e diz:
«Isso nao foi falta. Esta a adivinhar.» O jogador ndo recua imediatamente.

Cartao 2 - O treinador repete o mesmo protesto

Um treinador discorda de uma decisao de bola fora. O treinador ja fez varios comentarios e agora diz em
voz alta: «Quantas vezes vai cometer o mesmo erro?»

Cartao 3 - Jogador quer uma explicacdo longa

Apds uma decisao, o jogador continua a pedir uma explicacdo detalhada e segue o arbitro. O arbitro precisa
de dar continuidade ao jogo e evitar um longo debate.

Cartao 4 — Pressao do banco

Varias pessoas no banco reagem ao mesmo tempo apds uma decisdo. Um treinador adjunto continua a
falar depois de o arbitro ja ter explicado brevemente a decisao.

Folheto para os participantes / material para impressido

Cartdo pessoal de resposta a pressao

Os meus primeiros sinais de stress:

Técnica que vou utilizar: Respiragdo em caixa / Suspiro fisioldgico / Outra:

A minha breve frase de delimitagao:

A pessoa a quem recorro depois de um jogo dificil:

Canal de comunicagio de incidentes/denuncias:

Material para os facilitadores:
® Regulamentos disciplinares em vigor e formularios de relatdrio dos arbitros
e Procedimentos de protecdo e resposta a casos de assédio
e Orientagdes da Federagao sobre comunicacao e controlo dos jogos

e InformacgGes de contacto para apoio ao bem-estar ou apoio psicoldgico dos arbitros, quando
disponiveis
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5. Superar barreiras

5.1 As barreiras nao sao apenas individuais

As arbitras podem enfrentar barreiras internas, tais como o medo de cometer erros, a perda de confianga apds
criticas e uma sensacgao de isolamento. Estas rea¢des sao frequentemente provocadas por condi¢Ges externas:
esteredtipos, comentarios sexistas, acesso desigual aos jogos, resposta institucional fraca ou a auséncia de
colegas que as apoiem. A formacdo deve, por isso, evitar tratar as mulheres como o problema que precisa de
ser resolvido. Uma abordagem eficaz combina competéncias de comunicacdao pessoal com responsabilidade
coletiva. A arbitra pode praticar respostas assertivas, mas o clube deve controlar o comportamento dos seus
treinadores e adeptos. O delegado da partida deve registar os incidentes. O nicleo de arbitros deve assegurar
o0 acompanhamento. A federacao deve aplicar os procedimentos de forma consistente e monitorizar se as
mulheres tém acesso justo a oportunidades de desenvolvimento.

5.2 Barreiras comuns e respostas praticas

Barreira Resposta Imediata Resposta a longo prazo
Comentarios sexistas ou . . Cédigos de conduta, sangdes, formagdo e
. Aplicar as regras da partida, envolver o
questionamento da . L acompanhamento de comportamentos
N delegado e registar o incidente.

competéncia recorrentes.
Medo de cometer erros e - L . ~ - .

Utilizar um plano pré-jogo e uma Orientacgdo, avaliagdo construtiva e
de ser alvo de um - L =

. . reflexdo estruturada pds-jogo. progressdo gradual.

escrutinio excessivo

Identifique uma pessoa de contacto Redes de pares, grupos de mentores e
Isolamento . -

antes da consulta. reuniGes regulares de arbitros.
Acesso desigual a formagdo | Solicite critérios transparentes e Acompanhamento e andlise, desagregados
ou a nomeagoées comentarios por escrito. por género, dos padrdes de nomeagao.
Conflito entre a vida . - . Hordrios de formagao flexiveis, calendarios

. . Planear a disponibilidade e comunicar L . .

profissional e a vida . N previsiveis e apoio em caso de viagens ou

as limitagdes com antecedéncia. . . . ,
pessoal ou os estudos cuidados infantis, sempre que possivel.

. . . - .. Normas minimas para os locais de evento,
Infraestruturas ou medidas | Comunique o risco pratico e solicite o o
- . opgoes de vestiarios separados e
de seguranga deficientes uma alternativa. .
procedimentos de transporte seguros.

5.3 Lista de verificagcao da protecao institucional

O érbitro tem a sua disposi¢do um contacto designado para o dia do jogo.

Os cddigos de conduta aplicam-se a treinadores, jogadores, pais e espectadores.

O procedimento para interromper ou denunciar comportamentos discriminatdrios é claro.
Os incidentes sao registados num formulario padrdo e analisados num prazo definido.

O drbitro recebe informag¢des de acompanhamento e ndo é deixado sozinho apdés a denuncia.
Os infratores reincidentes e os clubes enfrentam consequéncias proporcionadas.

Estd disponivel apoio apds incidentes graves ou emocionalmente dificeis.

As nomeacgbes ndo sao retiradas as arbitras como forma informal de evitar conflitos.
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Sessao pratica: Quebrar o vidro, denunciar a injustica: do mapeamento
das barreiras a acao coletiva

Tema: Superar esteredtipos de género, gerir conflitos éticos e criar ambientes desportivos seguros
Duragdo: 90 minutos

Visao geral: Esta sessdao distingue as barreiras internas das externas, desenvolve guides de resposta
assertiva e exige que os clubes, treinadores, associacoes e pais definam as suas proprias responsabilidades.
A mensagem principal é que o ambiente deve mudar a par do desenvolvimento das competéncias
individuais.

Objetivos:
e Distinguir as barreiras internas das barreiras estruturais e culturais.
® Reconhecer como o comportamento dos adultos afeta as jovens arbitras.
e Praticar a comunicacdo assertiva, verbal e ndo verbal, através de roteiros de resposta escritos.
e Definir a¢des institucionais imediatas apds situagdes de sexismo ou desrespeito.

e Criar um procedimento basico de dendncia e protecdo.
Tamanho do grupo: 15-25 participantes, incluindo, idealmente, arbitras, aspirantes a arbitras, treinadores e
representantes de clubes ou associac¢des. Divida os participantes em quatro pequenos grupos mistos de cerca
de 4-6 pessoas. Se o grupo for mais pequeno, utilize trés grupos e selecione trés cartdes de cendrios. Se o
grupo for maior, duplique um ou mais cartdes de cenarios.

Material:

e Papel de flipchart

® Marcadores de vdrias cores

e Fita adesiva

e Cartdes de cendrios impressos

e C(Canetas

® Folhas de mapeamento de barreiras e de resposta
Preparacao:

e Imprima os quatro cartdes de cendrios e a lista de verificacdo de respostas partilhada. Prepare, pelo
menos, um cartdo de cenario e uma lista de verificagdo por grupo.

e Afixe quatro folhas de flipchart na parede com os titulos: Arbitro, Clube/Treinador, Associa¢do e
Pais. Estas serdo utilizadas para associar as barreiras aos atores responsaveis.

e Organize as mesas para pequenos grupos mistos. Cada mesa deve ter papel de flipchart,
marcadores, canetas e fita adesiva.

e Analise os procedimentos disciplinares e de comunicagao locais antes da sessdo. Se os
procedimentos ndo forem claros, o facilitador ndao deve inventar regras, mas sim assinalar esta
questdao como um ponto a debater.

® Prepare informacGes de apoio para o caso de os participantes revelarem experiéncias pessoais.
Explique, no inicio, que os participantes devem discutir os cartdes de cenarios, sem se pressionarem
mutuamente a partilhar incidentes pessoais.

e Decisdo importante do facilitador: esta sessdo ndo recorre a representa¢do nem a simulac¢do. Os
grupos discutem os cenadrios, preparam respostas por escrito e apresentam-nas oralmente.
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Instrugdes
Passo 1: Identificar as barreiras (15 minutos)

Comece a sessdo explicando que as barreiras enfrentadas pelas arbitras podem ser internas, externas ou
ambas. As barreiras internas podem incluir o medo de cometer erros, a falta de confianca apds criticas ou o
isolamento. As barreiras externas podem incluir esteredtipos, acesso desigual a oportunidades, comentarios
sexistas, pressao dos pais ou fraco apoio institucional. Pega a cada participante que diga uma palavra que
descreva o maior desafio que as drbitras enfrentam atualmente. Anote as palavras num flipchart. Nao discuta
cada palavra imediatamente; utilize-as como ponto de partida para a préxima atividade.

Passo 2: Arvore das Barreiras (25 minutos)

Divida os participantes em quatro pequenos grupos mistos de cerca de 4 a 6 pessoas. Entregue a cada grupo
papel de flipchart e marcadores. Peca-lhes que desenhem uma arvore. Explique claramente o que representa
a drvore: as raizes sao as causas do problema, tais como esteredtipos ou procedimentos deficientes; o tronco
é o problema visivel, como insultos, exclusdo ou desisténcia; os ramos sdo as consequéncias para as arbitras,
tais como menor confianca, medo de cometer erros ou abandonar a arbitragem. Apds 15 minutos de trabalho
em grupo, peca aos grupos que afixem as suas arvores na parede. Convide os participantes a circularem pela
sala durante alguns minutos. Em seguida, peca a cada grupo que identifique quais os intervenientes que
podem alterar uma das raizes do problema: a arbitra, o clube ou o treinador, a associacdo, os pais, a federacao
ou o organizador.

Etapa 3: Cenarios e roteiros de resposta (30 minutos)

Entregue a cada grupo um cartdo de cenario e a lista de verificagcdo de respostas partilhada. Explique que o
grupo deve ler o cenadrio, discuti-lo e realizar duas tarefas: escrever o que a arbitra ou a equipa de arbitragem
deve dizer ou solicitar e definir, pelo menos, trés acdes institucionais obrigatérias apds o incidente. Peca aos
grupos que sejam concretos. Devem escrever frases reais, ndo declarages genéricas. Por exemplo, em vez de
«o clube deve apoia-la», devem escrever quem contacta quem, onde o incidente é registado e o que deve
acontecer antes do préximo jogo. Circule entre os grupos e faga perguntas de esclarecimento: Quem é o
responsavel? Quando é que isto acontece? Esta registado por escrito? Que apoio recebe a arbitra? O que
muda apds o incidente?

Passo 4: Apresenta¢ao em grupo e revisdo coletiva (20 minutos)

Esta etapa ndo é uma simulagdo. Cada grupo faz a sua apresentagdo a partir da sua mesa ou a frente da sala.
Resumem brevemente o seu cenadrio, leem a resposta do arbitro que prepararam e enumeram as medidas
institucionais que propéem. Apds cada apresentacdo, os restantes participantes comentam utilizando a lista
de verificagdo de respostas partilhada. Devem verificar se a resposta abrange a seguranga imediata, a
comunicag¢do, a documentagao, a responsabilidade institucional, o acompanhamento, as consequéncias e o
apoio. O facilitador anota as conclusGes comuns no flipchart. Conclua perguntando quais as a¢des que
poderiam, de forma realista, ser implementadas imediatamente por um clube ou associac¢do local.

Andlise e avaliagao:
® Qual é a barreira mais dificil de eliminar e porqué?
e Quais sdo as barreiras que sdao erroneamente tratadas como responsabilidade individual do arbitro?

e De que forma o comportamento dos adultos no desporto juvenil afeta a confianca e o bem-estar de
um jovem arbitro?

e O que deve um clube fazer de forma diferente a partir do préximo jogo?

e Queinformacdes e apoio deve o arbitro receber apds apresentar um relatério?
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Dicas para o facilitador:

e Nao peca aos participantes que revelem incidentes pessoais. Mantenha a discussdo centrada nos
cartGes de cendrios, a menos que alguém opte voluntariamente por partilhar uma experiéncia.

® (Questione a tendéncia de culpar as vitimas e as afirmacdes de que as mulheres sé precisam de se
tornar mais fortes.

e Distinga a comunicagao assertiva da tolerancia ao abuso.
Adapte os cenadrios ao desporto e a faixa etdria apenas se necessario, mas mantenha a questao da
igualdade de género em destaque.

e (Quando os procedimentos ndao forem claros, registe isso como uma lacuna institucional, em vez de
inventar uma regra.

e Ofereca um breve intervalo ou apoio individualizado se a discussdo se tornar emocionalmente dificil.
Mantenha o Passo 4 como discussdo e apresentagdo, e ndo como encenag¢do ou simulagao.

Folheto:

Cartdo de Cendrio A — Desporto juvenil, pais e treinadores

Durante um jogo de sub-13, os pais comegam a gritar insultos sexistas a uma drbitra de 17 anos, na
sequéncia de uma decisdo de grande penalidade. O treinador da equipa da casa aproveita a agitagdo
para questionar a sua competéncia técnica pelo facto de ela ser mulher.

Tarefa de grupo 1 — Resposta da arbitra: Escrevam exatamente o que a arbitra deve dizer e descrevam a
sua postura fisica.

Tarefa de grupo 2 - Protocolo institucional: Onde é registado o incidente? O que faz o delegado? Quem
contacta a arbitra apds o jogo? Que medidas deve o clube tomar em relacdo ao treinador e aos
espectadores?

Questoes para discussdo: O que deve a arbitra fazer no momento em que comegam a surgir insultos
sexistas das bancadas? Qual é a responsabilidade do treinador se os pais ou espectadores da sua equipa
estiverem a atacar verbalmente a arbitra? A partida deve ser interrompida se os comentarios
continuarem? Quem deve tomar essa decisdo? O que deve constar no relatério da partida ou no relatério
de incidente apds o jogo? Quem deve contactar a jovem arbitra apds a partida e que tipo de apoio deve
ser oferecido? Que consequéncias deve o clube ou o organizador aplicar se 0 mesmo comportamento se
repetir?

Cartdo de Cendrio B - «Es demasiado sensivel»

Uma jovem drbitra de basquetebol esta a arbitrar um jogo regional juvenil. Desde o inicio do jogo, um
treinador questiona repetidamente as suas decisoes. Ele nGo recorre a insultos abertamente sexistas,
mas dirige-se a ela como «jovem senhora», diz-lhe para «se acalmar» e afirma que ela estd a levar o
jogo demasiado a sério. Quando ela o adverte sobre o seu comportamento, ele responde que ela é
«demasiado sensivel» e que os drbitros masculinos sGo capazes de aceitar criticas. Apds o jogo, o
treinador diz ao organizador que a drbitra criou tensdo desnecessdria. O organizador aconselha-a a néo
denunciar o incidente porque o treinador € experiente, bem conhecido na liga local e «na verdade nédo a
insultou».

Tarefa de grupo 1 — Resposta da arbitra: Escreva o que a arbitra poderia dizer durante o jogo, caso os
comentarios continuassem. A resposta deve ser breve, profissional e baseada nas regras e nos limites do
comportamento aceitavel.

Tarefa de grupo 2 — Resposta institucional: Defina o que o organizador do jogo, o delegado e a associagdo
de arbitros devem fazer apds o jogo. Considere se os comentarios devem ser documentados, mesmo que
nao tenha sido utilizado qualquer insulto sexista direto.
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Questdes para discussdo: Quando é que a linguagem condescendente repetida se torna um
comportamento discriminatério? Deve esperar-se que a darbitra ignore tais comentdrios para evitar
conflitos? Que mensagem é transmitida quando um organizador a aconselha a n3o apresentar um
relatério? De que forma a influéncia ou a reputacdo do treinador devem afetar a resposta?

Cartao de Cenario C — Auséncia de vestiarios adequados

Uma drbitra assistente é designada para um jogo de futebol masculino sénior num estddio local de
menor dimensdo. Ao chegar, fica a saber que apenas um vestidrio foi preparado para a equipa de
arbitragem. O organizador sugere que ela se troque numa arrecadagdo utilizada para o equipamento.
A arrecadag¢do ndo tem fechadura, nem assentos adequados, nem acesso a um duche. Quando ela
afirma que as condi¢ées ndo sGo adequadas, o organizador responde que o estddio é antigo, que «é
assim que as coisas funcionam aqui» e que ela ndo deve criar problemas pouco antes do jogo. Os seus
colegas masculinos apoiam-na, mas também estéo preocupados com a possibilidade de o jogo ser
adiado. Ela acaba por utilizar a arrecadagdo porque néo quer ser culpada por perturbar a competigdo.
Tarefa de grupo 1 — Resposta da drbitra: Decidam o que a arbitra e o resto da equipa de arbitragem devem
fazer antes do jogo. Preparem um pedido breve e claro para o organizador.

Tarefa de grupo 2 — Resposta institucional: Definam as medidas minimas que o clube, a liga ou a federacao
devem tomar imediatamente e o que deve ser alterado antes de outra arbitra ser designada para o mesmo
local.

Questdes para discussdo: Trata-se apenas de um problema logistico ou também de uma questdo de
igualdade de género? Quem deve ser responsavel por verificar as instalacdes antes de as nomeagbes
serem feitas? Toda a equipa de arbitragem deve apoiar o pedido? O que deve acontecer se o organizador
nado puder disponibilizar uma alternativa segura e privada? Como pode o incidente ser documentado sem
atribuir a responsabilidade a arbitra?

Cartao de Cenario D - «Ainda ndo estd pronta»

Uma drbitra tem arbitrado hd quatro épocas e recebe regularmente avaliagoes técnicas positivas. Ela
candidata-se a uma promog¢do para um nivel de competigcdo superior. Dois colegas do sexo masculino,
com experiéncia semelhante ou inferior, sGo promovidos, enquanto a ela é dito informalmente que
«ainda ndo esta pronta» e que precisa de desenvolver uma autoridade mais forte. Ela pede feedback
por escrito e critérios claros, mas recebe apenas comentdrios genéricos. Durante os meses seguintes,
continua a receber nomeagées para competicoes de nivel inferior, o que lhe dd menos oportunidades de
demonstrar progressos. Quando volta a levantar a questdo, um responsdvel diz-lhe que perguntar
repetidamente sobre a promogédo pode fazé-la parecer dificil e impaciente.

Tarefa de grupo 1 — Resposta da arbitra: Elabore um pedido por escrito, de forma profissional, solicitando
feedback transparente, critérios de avaliagdo e um plano de desenvolvimento.

Tarefa de grupo 2 — Resposta institucional: Defina o que a associagao ou federagdo de darbitros deve fazer
para garantir que a promogao, a avaliagdo e as nomeagées sejam transparentes e justas.

Questoes para discussdo: Como pode um arbitro melhorar se o feedback nao for especifico? Os préprios
padrdes de nomeagao podem impedir a progressao na carreira? Que dados deve a associagdo monitorizar
para identificar possiveis desigualdades? Quem deve rever as decisdes de promog¢ao quando os critérios
nao sao claros? Como podem os arbitros levantar questdes sem serem rotulados de dificeis?

Lista de verificacdo de respostas comum a todos os cartdes de cenario:

Seguranca imediata e controlo da partida — O que é necessario fazer nesse momento?
Comunicacdo — O que deve o arbitro dizer e a quem?

Documentagdao — Onde e como deve o incidente ser registado?

Responsabilidade institucional — Que pessoa ou organizacao deve responder?
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Acompanhamento - Quem contacta o arbitro e em que prazo?
Consequéncias ou medidas corretivas - O que deve mudar apds o incidente?
Apoio - Que tipo de apoio técnico, emocional ou pratico deve ser oferecido?

Material para os facilitadores:

Cddigo de conduta local ou da federacao

Formuldrios de relatdrio de incidentes e de jogos

Procedimentos de protecao e de combate ao assédio

Lista de contactos dos delegados dos jogos, organismos de arbitragem e servicos de apoio social
Exemplos de respostas proporcionadas por parte dos clubes e da federacdo

34



EMPOWERED FEMALE REFEREES IN SPORT | TRAINING GUIDELINES

6. Mentoria e orientacao

6.1 Da visibilidade ao apoio pratico

Os mentores, como exemplos a seguir, mostram que é possivel trilhar esse caminho. As suas histérias podem
desafiar esteredtipos, criar identificacdo e incentivar as raparigas a considerarem a carreira de arbitra. No
entanto, a inspiracdo por si sé ndo responde as questdes praticas que surgem apds o inicio da formacdo: Como
deve uma arbitra preparar-se para o seu primeiro jogo? Quem pode analisar uma decisdo dificil? O que deve
ela fazer apds comentarios hostis? Como pode ela progredir para o nivel seguinte? A orientacdao proporciona
este apoio préximo e continuo. Um mentor pode ajudar a interpretar o feedback, a preparar-se para as
designacgdes, a discutir erros, a definir objetivos e a ligar a orientanda a novas oportunidades. A relagdo nao
deve depender de boa vontade ocasional. Mesmo um sistema simples funciona melhor quando as
expectativas, a frequéncia de contacto e a confidencialidade sdo acordadas.

6.2 Modelos de orientagcao

Model ‘ Description Best used for

(s . . L Objetivos individuais, conversas
e Um arbitro experiente apoia um &rbitro novato ou . .
Mentoria individual N , confidenciais e planeamento de
em formagdo através de contacto regular. .
carreira.
Mentoria entre pares Os arbitros de nivel semelhante trocam apoio e Reduzir o isolamento e partilhar
reflexdes. solugdes praticas.
Mentoria em grupo Um ou mais arbitros experientes reinem-se com Capacidade limitada dos mentores e
um pequeno grupo. aprendizagem partilhada.
Acompanhamento Um arbitro em formagdo observa um arbitro Rotinas de treino, comunicagdo e
experiente antes ou durante um jogo. gestdo dos jogos.
o Um drbitro mais jovem ou com menos experiéncia
Mentoria inversa ou de . . ‘ e . . .
competéncias partilha conhecimentos numa area especifica, Promover o respeito mutuo e evitar
como as ferramentas digitais ou a cultura juvenil uma relagdo unidirecional.
atual.

6.3 Criar um sistema simples de mentoria

1. Definir a quem se destina o sistema e que tipo de apoio ird proporcionar.
Selecionar os mentores com base na comunicagao, na fiabilidade e no comportamento ético, e nao
apenas no nivel técnico.

3. Oferecer uma breve orientagao aos mentores sobre feedback, confidencialidade e limites.

4. Emparelhar os participantes por desporto, localizagao, objetivos de desenvolvimento e
disponibilidade, sempre que possivel.

5. Acordar a frequéncia de contacto e um formato simples de reflexdo pds-jogo.

6. Avaliar a relacdo apds um periodo inicial e permitir a reatribuicdo de mentores, quando necessario.

7. Associar a mentoria a oportunidades reais de observagao, pratica e progressao.

35



EMPOWERED FEMALE REFEREES IN SPORT | TRAINING GUIDELINES

6.4 Perguntas para as reunioes regulares de orientagao

O que correu bem desde a ultima reunido?

Qual foi a situacao mais dificil e porqué?

O que estava sob o controlo do arbitro e o que exigiu uma intervengao institucional?
Que feedback foi recebido e como deve ser interpretado?

Que competéncia técnica ou de comunicacao sera priorizada a seguir?

Que apoio ou oportunidade é necessario antes da préxima reunido?
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Sessao pratica: Das bancadas ao apito: como construir a sua rede de
contactos para o sucesso

Tema: Mentoria estruturada, retengao de talentos e percursos de carreira desportiva
Duragao: 90 minutos

Visdo geral: Esta sessdo transforma a mentoria de uma ideia inspiradora numa estrutura de apoio pratica.
Os participantes mapeiam os desafios provaveis, identificam o tipo de apoio necessdrio e criam um acordo
entre mentor e mentorado que abrange objetivos, contacto, feedback pds-jogo e confidencialidade.

Objetivos:

Compreender os diferentes modelos de mentoria no desporto de base e amador.
Distinguir um modelo inspirador de um mentor pratico.

Identificar as necessidades de apoio técnico, emocional e institucional.

Desenvolver um percurso pessoal de arbitragem com a duracdo de dois anos.

Criar e discutir um acordo de mentoria claro.

Identificar métodos de baixo custo para manter o apoio ativo ao longo de uma época.

Dimensao do grupo: 12 a 20 participantes, combinando, idealmente, arbitras em inicio de carreira e arbitras
experientes. Caso ndo haja arbitras experientes disponiveis, as participantes podem, ainda assim, completar
o percurso e o acordo como modelo para futuras parcerias de mentoria.

Material:
e Folhas impressas do percurso pessoal
e Modelos impressos do acordo de mentoria
e Papel Ad
e Marcadores e canetas
® Projetor para histdrias de modelos a seguir, se disponivel

Preparagao:

® Imprima uma folha do percurso pessoal e um modelo de acordo de mentoria para cada participante.
Estes sdo os materiais a distribuir as participantes durante a sessdo.

e Se possivel, recolha informagdes sucintas sobre a experiéncia e os objetivos das participantes antes
da sessdo. Isto ajuda o facilitador a decidir se deve trabalhar individualmente, em pares ou em trios.

e Planeie pares ou trios equilibrados, evitando a divulgacao forcada de detalhes pessoais. Se o grupo
incluir drbitras experientes e em inicio de carreira, emparelhe-as quando for apropriado. Caso
contrdrio, pega as participantes que trabalhem em pares entre pares.

® Prepare uma histdria de modelo a seguir local e outra de nivel superior. A histéria é material de
preparagao do facilitador, ndo um folheto para os participantes. Sempre que possivel, selecione um
arbitro cuja trajetdria seja relevante para o desporto, a idade e o ambiente dos participantes.

e Explique que a mentoria ndo é terapia e identifique op¢des de encaminhamento para questdes que
estejam fora do ambito do papel do mentor. Se um participante descrever uma questdo de
seguranca, assédio ou protecao, o facilitador deve remeter para o procedimento relevante, em vez
de manter o assunto apenas no ambito da discussdo de mentoria.
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Instrugoes:
Passo 1: O poder da visibilidade (15 minutos)

Apresente uma breve histdria sobre um modelo a seguir. A histéria deve ter uma duragdo de trés a cinco
minutos e incluir o desporto do arbitro, o seu nivel atual, o seu papel anterior no desporto, a razao que o levou
a comegar, um obstaculo, um mecanismo de apoio, uma conquista e um conselho realista. Apds a histéria,
peca as participantes que identifiquem uma qualidade que admirem e que a traduzam num comportamento
concreto. Por exemplo, «confianca» pode traduzir-se em preparar uma rotina pré-jogo, pedir feedback ou
praticar sinais. Explique a diferenca entre um modelo a seguir distante que inspira e um mentor pratico que
da apoio regular.

Passo 2: Percurso pessoal (30 minutos)

Distribua a ficha do percurso pessoal. Pega a cada participante que trace uma linha do tempo de dois anos da
sua carreira de arbitra. A linha do tempo deve comecar no ponto em que se encontra atualmente e terminar
com um objetivo realista, como concluir um curso, arbitrar jogos juvenis, ganhar mais confianca na
comunicac¢do ou candidatar-se a um nivel superior. Pecga as participantes que assinalem trés momentos dificeis
previstos na linha do tempo. Os exemplos podem incluir um primeiro jogo, a primeira nomeacao para um jogo
sénior, um teste fisico, feedback critico, um conflito com um treinador, falta de confianca ou incerteza quanto
a promocdo. Para cada momento dificil, as participantes identificam que tipo de apoio seria util:
aconselhamento técnico, apoio emocional, protecdo institucional, apoio logistico/de transporte, feedback,
discussdo entre pares ou uma explicacdo clara dos procedimentos. Apds o trabalho individual, as participantes
discutem em pares que tipo de apoio surge com mais frequéncia.

Passo 3: Acordo de mentoria (30 minutos)

Distribua o modelo de acordo de mentoria. Os participantes trabalham em pares ou trios. Se houver mentores
experientes presentes, estes podem preencher o acordo na qualidade de mentor e mentorado. Caso contrario,
os participantes preenchem-no como um acordo modelo para uma futura relagdo de mentoria. O grupo define
o modelo de mentoria, o objetivo principal, a frequéncia de contacto, o canal de comunicagao, a estrutura de
feedback pds-jogo, a confidencialidade e os limites de encaminhamento. O facilitador deve lembrar aos
participantes que o acordo deve ser realista. Por exemplo, uma chamada de dez minutos apds os jogos do fim
de semana pode ser mais sustentavel do que uma longa reunido todas as semanas. Apds preencher o modelo,
cada par ou trio verifica se o acordo responde a trés perguntas: Que tipo de apoio sera prestado? Com que
frequéncia havera contacto? O que deve ser feito se a questdo estiver fora do ambito das fun¢des do mentor?

Passo 4: Plenario sobre a rede de apoio (15 minutos)

Convide cada par ou trid a partilhar uma estratégia prdtica para manter o apoio ativo com recursos limitados.
Os exemplos podem incluir uma breve chamada apds os jogos, revisdo conjunta de videos, reunides mensais
de grupo, um grupo de pares no WhatsApp, acompanhamento de um jogo por més ou uma reunido de
mentores antes do inicio da época. Anote todas as estratégias no flipchart. Conclua perguntando aos
participantes qual a estratégia que poderia, de forma realista, ser introduzida no seu clube, associa¢do ou
grupo de arbitros durante a proxima época.
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Andlise e avaliagao:

De que forma um mentor poderia ter alterado a sua reacdo a uma partida dificil?
® Que qualidades de um mentor sdo importantes para além do conhecimento técnico?
O que deve permanecer confidencial e em que circunstancias um mentor deve procurar apoio
adicional?
e Como é que o sistema pode permanecer ativo ao longo de toda a época?
O que demonstrara que a relagao de mentoria é atil?

Dicas para o facilitador: Nao presuma que o arbitro mais experiente seja automaticamente o melhor mentor.
Evite emparelhamentos entre mentor e mentorado que envolvam conflitos de interesses graves. Estabeleca
expectativas de contacto realistas e sustentaveis. Incentive um feedback especifico, equilibrado e ligado a
acoes futuras. Esclareca os limites em matéria de protecao, confidencialidade e escalonamento. Permita que
os participantes solicitem um mentor diferente sem consequéncias negativas.

Folheto 1:

Ficha de Percurso Pessoal

A minha situa¢do atual como arbitro:

O meu objetivo realista para os proximos dois anos:
Momento dificil 1:
Apoio de que precisaria:
Momento dificil 2:
Apoio de que precisaria:
Momento dificil 3:
Apoio de que precisaria:
Um primeiro passo que posso dar no proximo més:

Folheto 2:

Acordo Estruturado de Mentoria
Mentor: Mentorado:
Modelo: Individual / Mentoria entre pares / Mentoria em grupo / Acompanhamento profissional
Objetivo principal para o préximo periodo:
Frequéncia e canal de contacto:
A reflexao pos-jogo abordara:

e O que correu bem?

e Como foi gerida a pressdao emocional?

® Qual é a préxima prioridade técnica?
Confidencialidade: Ambas as partes manterdo as reflexGes pessoais confidenciais, exceto nos casos em que as
obrigacOes de seguranca ou protec¢do exijam a tomada de medidas.
Boundaries and referral: Issues outside the mentor’s competence will be referred to:
Data: Assinaturas:
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Material para os facilitadores:

Histéria de um modelo a sequir — Modelo de preparagdo para o facilitador: Antes da sessao,
selecione uma arbitra do contexto local, nacional ou internacional. Sempre que possivel, deve dar-se
preferéncia a uma darbitra cuja experiéncia seja relevante para o desporto, a idade e o ambiente dos
participantes. A histéria deve ter uma duracdo aproximada de trés a cinco minutos e incluir: o
desporto que pratica e o seu nivel atual de arbitragem; se ja foi atleta, treinadora ou voluntaria no
desporto; por que razao decidiu tornar-se arbitra; uma dificuldade ou obstaculo que enfrentou; que
tipo de apoio a ajudou a continuar; uma conquista importante ou um momento de progresso; e um
conselho realista que daria a uma nova arbitra. A historia ndao deve apresentar a arbitra como
alguém que teve sucesso apenas por ser excepcionalmente forte ou capaz de tolerar todas as formas
de pressdo. Deve também mostrar a importancia da educagao, da orientagao, do apoio institucional,
dos colegas e das oportunidades.

Questoes apds a historia: Que parte da sua experiéncia pareceu mais realista ou com a qual se
identificaram mais? O que a ajudou a permanecer na arbitragem? Quais foram os obstaculos de
natureza pessoal e quais foram criados pelo ambiente desportivo? De que tipo de apoio precisaria
uma nova arbitra numa situacdo semelhante? Que parte do seu percurso poderia ser aplicada no
contexto local dos participantes?

Orientagdes sobre protegdo e confidencialidade

Percurso oficial de progressdo e critérios de avaliagdo

Contatos de referéncia para apoio técnico, social ou psicolégico
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7. Recomendacgoes para as partes interessadas
As recomendacdes que se seguem baseiam-se na investigacdao nacional, nos grupos de discussdao e nas

contribuicOes praticas desenvolvidas no ambito do projeto. Cada recomendacao identifica o que deve ser
feito, quem deve assumir a responsabilidade e como a a¢do pode ser implementada na pratica.

7.1 Federagoes desportivas e associagoes de arbitros

O que deve ser feito

Actores responsaveis

Como pode ser implementado

Produce annual gender-
disaggregated referee data.

FederagGes nacionais e
regionais; comissdes de
arbitros

Registar os candidatos, a conclusdo dos cursos, as
licengas, o estatuto ativo, as nomeacdes, as
promogdes e os desistentes, por género e nivel de
competicado.

Criar um percurso de
recrutamento de arbitras que
seja bem visivel.

Federag0es e associagdes de
arbitros

Divulgar requisitos, custos, datas, pessoas de
contacto e etapas do processo de forma clara;
promové-los através de clubes, escolas e
universidades.

Associar o recrutamento a
medidas de retengdo.

Comissdes de arbitragem

Designar um mentor, proporcionar primeiras
consultas supervisionadas e agendar
acompanhamentos apds o primeiro més e a primeira
época.

Analisar os padrdes de
marcagao de jogos e de
evolugdo.

Orgdos de nomeagdo e
avaliagdo

Utilizar critérios transparentes e analisar
periodicamente se as mulheres beneficiam de
experiéncia, avaliagdo e acesso a cargos de nivel
superior comparaveis aos dos homens.

Estabelecer procedimentos de
comunicagdo e
acompanhamento.

Federagoes, ligas e 6rgdos
disciplinares

Utilizar um formulario padrado, definir um prazo de
resposta, indicar uma pessoa de contacto e enviar um
feedback a pessoa de referéncia apds incidentes
sexistas ou ameagadores.

Incluir contetddos que tenham
em conta as questdes de
género na formacdo dos
arbitros.

Departamentos de educagdo
e formadores

Integrar cenarios realistas sobre esteredtipos,
autoridade, comunicagdo, protecdo e apoio
institucional no ensino técnico geral.

Apoiar a participagao em
carreiras duplas.

Federagoes, clubes e
parceiros no dominio da
educagao

Oferecer formatos de aprendizagem flexiveis e
reconhecer que os candidatos podem conciliar a
pratica desportiva, os estudos, o trabalho e a
arbitragem.

O que deve ser feito

7.2 Sports clubs and competition organisers

Actores responsaveis

Como pode ser implementado

Identificar potenciais arbitras.

Treinadores, coordenadores
e administradores de clubes

Convidar atletas atuais e antigos para sessoes
introdutdrias e explicar-lhes o que é a arbitragem
antes de deixarem o desporto organizado.
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O que deve ser feito ‘ Actores responsaveis ‘ Como pode ser implementado

Adotar cddigos de conduta, informar os treinadores e
Clubes e organizadores os pais, afixar as regras de comportamento e intervir
imediatamente quando ocorrerem casos de abuso.

Criar ambientes de jogo que
promovam o respeito.

Indicar um contacto responsavel, garantir condigdes
Proteger os arbitros jovens e Organizadores e delegados seguras para a troca de vestudrio, definir
recém-formados. do torneio procedimentos claros de escalonamento e assegurar
0 acompanhamento pds-jogo.

Oferecer jogos supervisionados para jovens, fungdes
de arbitro de mesa, estagios de acompanhamento e
torneios de clubes com o apoio de profissionais
experientes.

Oferecer oportunidades
praticas de insergao Clubes e ligas locais
profissional.

N3do se deve retirar as arbitras de ambientes dificeis
Gestdo de clubes e ligas em vez de se resolver a ma conduta por parte das
equipas ou dos espectadores.

Evite esconder o problema
com consultas médicas.

7.3 Treinadores e formadores

e Trate os arbitros, tanto do sexo feminino como do masculino, de acordo com os mesmos padrdes de
respeito e discussdo técnica.

e Dé o exemplo de um comportamento adequado durante desacordos e impeca comentdrios sexistas
por parte de jogadores, equipa técnica ou pais.
Explicar o papel do arbitro aos jovens atletas e incluir breves experiéncias de arbitragem nos treinos.
Recomendar a arbitragem a raparigas que demonstrem interesse, compreensao do jogo,
responsabilidade ou competéncias de comunicacdo.

e Participar em formagao conjunta de pré-temporada sobre regras e expectativas, sempre que
existam inconsisténcias.

e Dar feedback através de canais oficiais e respeitosos, em vez de confrontos publicos.

7.4 Mentores e arbitros experientes

Fornecer feedback especifico, equilibrado e pratico.

Discutam a pressdao emocional sem apresentar o abuso como um teste normal de carater.
Ajudem os orientandos a distinguir erros técnicos de tratamento discriminatodrio.

Apoiem a preparacao para as primeiras nomeacdes e oportunidades de progressao.
Mantenham a confidencialidade, respeitando as obrigacGes de protecdo e seguranga.

Liguem os orientandos a redes mais amplas de pares, para que o apoio ndo dependa de uma Unica
pessoa.

7.5 Meios de comunicag¢ao e agentes de comunicagao
® Apresente as arbitras como profissionais e lideres desportivas, e ndo apenas como pioneiras

excecionais.
e Utilize imagens e histdrias dos niveis de base, regionais e de elite.
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e Evite linguagem que se centre na aparéncia, na emoc¢do ou no género quando tal for irrelevante para
o desempenho.
Dé as arbitras espaco para explicarem o percurso, as competéncias e as realidades da funcgao.
Inclua informacgdes sobre cursos e oportunidades de entrada em campanhas de sensibilizacao.

7.6 Instituigoes locais e nacionais

Financiar iniciativas especificas de recrutamento, orienta¢do, seguranca no desporto e formacao.
Apoiar a cooperacdo entre federagdes, clubes, escolas, universidades e organizacdes da sociedade
civil.

® Incluir as fungOes de arbitragem e as fungdes técnicas no desporto nas politicas de igualdade de
género e de promoc¢ao das mulheres no desporto.

e Reconhecer os clubes e as organiza¢des que demonstrem uma protecao e progressao eficazes das
arbitras.

® Apoiar a investigacdo e a divulgacao publica de dados sobre as mulheres em cargos de lideranca e
funcdes técnicas no desporto.

7.7 AgOes prioritarias

Cinco medidas que podem ser implementadas de imediato

1. Publicar um roteiro nacional ou regional claro que expligue como uma rapariga ou mulher pode tornar-se
arbitra.

2. Organizar sessoes praticas de «Experimente ser arbitra» com convites diretos a atletas do sexo feminino.

3. Designar um mentor e um contacto institucional especifico a cada nova arbitra.

4. Adotar e aplicar um procedimento de resposta durante os dias de jogo para comportamentos sexistas e
ameacgadores.

5. Iniciar um acompanhamento anual, desagregado por género, do recrutamento, das arbitras em atividade,
das nomeagodes, da progressao na carreira e do abandono.
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Conclusao

Aumentar o nimero de drbitras requer mais do que uma campanha de recrutamento ou um curso de
formacgdo ocasional. A investigacdo realizada no ambito deste projeto revelou que a sub-representacdo esta
relacionada com varias fases do percurso da arbitragem. As raparigas e as mulheres precisam, em primeiro
lugar, de reconhecer a arbitragem como uma opcao realista, compreender como ingressar na profissdo e ter
a oportunidade de experimentar essa fungdao num ambiente seguro e de apoio. Assim que iniciam a formacao,
necessitam de uma formacdo técnica de qualidade, experiéncia pratica gradual, feedback construtivo e
informacdes claras sobre a progressao futura.

O recrutamento e a retencdo devem, por isso, ser abordados em conjunto. Atrair novas candidatas terd um
valor limitado a longo prazo se as arbitras recém-formadas enfrentarem isolamento, questionamentos
repetidos da sua autoridade, comentdrios discriminatdrios ou acesso pouco claro a nomeacdes e promocgoes.
A responsabilidade ndo pode recair apenas sobre as mulheres para que se tornem mais confiantes ou
resilientes. As competéncias pessoais sdo importantes, mas devem ser apoiadas por procedimentos justos,
condicGes de trabalho adequadas e uma resposta institucional visivel quando ocorrem comportamentos
inaceitaveis.

As sessOes praticas e as ferramentas incluidas nestas Orientacdes proporcionam pontos de partida acessiveis
para clubes, associacdes de arbitros, federacoes, formadores e mentores. Podem ser utilizadas para introduzir
raparigas e mulheres a arbitragem, reforcar competéncias técnicas e de comunicacdo, analisar barreiras
estruturais e culturais e criar sistemas de mentoria e apoio entre pares mais organizados. Os métodos podem
ser adaptados a diferentes desportos e contextos locais, mantendo sempre o principio central de que as
mulheres devem poder aprender, arbitrar e progredir em condicGes justas e respeitosas.

A responsabilidade pela mudancga é partilhada por todo o ambiente desportivo. As darbitras continuardo a
desenvolver os seus conhecimentos técnicos, a comunicacao, a tomada de decisGes e a capacidade de gerir a
pressdo. Os mentores fornecerdo orientacdo e ajudardo as novas arbitras a interpretar a experiéncia e o
feedback. Treinadores, clubes, atletas, pais e espectadores moldardo a atmosfera em que as partidas
decorrem. As federacgOes e os drgdos arbitrais determinardo o acesso a formacdo, as nomeacgdes, a avaliacdo,
a promocgdo e a protecdo disciplinar. As instituicGes publicas e os meios de comunicacdo social influenciarao
um maior reconhecimento, visibilidade e a imagem publica das mulheres na arbitragem.

O progresso sera sustentdvel quando estes diferentes intervenientes trabalharem como parte de um mesmo
sistema de apoio, em vez de através de acGes isoladas. A arbitragem tornar-se-a um percurso mais realista e
atrativo para as mulheres e as raparigas quando estas puderem constatar que as oportunidades de entrada
sao acessiveis, que a competéncia é avaliada de forma justa, que o apoio se mantém apds a formagao inicial
e que o comportamento discriminatdrio tem consequéncias claras. O refor¢o destas condigdes ndo beneficiarad
apenas as arbitras. Contribuird também para ambientes desportivos mais seguros, justos e melhor geridos
para todos os envolvidos.
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Sobre o Erasmus+ Desporto

O Erasmus+ é o programa da Unido Europeia que apoia a educacdo, a formacao, a juventude e o desporto. O
seu objetivo geral é contribuir para o desenvolvimento educativo, profissional e pessoal das pessoas através
da aprendizagem, da cooperacdo e da participacdo. O programa apoia também o crescimento sustentdvel, a
coesado social, a inovacao, a identidade europeia e a cidadania ativa.

No dominio do desporto, o Erasmus+ apoia organiza¢des que utilizam o desporto e a atividade fisica como
ferramentas de aprendizagem, participacao e desenvolvimento comunitdrio. Promove a cooperacao entre
organizacbes de diferentes paises e incentiva o intercAmbio de conhecimentos, métodos de trabalho e
experiéncia pratica. O programa reconhece que o desporto pode contribuir para o bem-estar fisico e mental,
ainclusao, a igualdade, o voluntariado, a participacao social e o desenvolvimento de competéncias e valores.
O Erasmus+ Desporto aborda também os desafios no préprio setor do desporto. Os projetos apoiados podem
centrar-se na igualdade de oportunidades, na igualdade de género, nas carreiras duplas dos atletas, na boa
governagao, na integridade no desporto, na discriminagdo, na violéncia, na intolerancia e nas barreiras a
participagdo. E dada especial atencdo ao desporto de base, uma vez que os clubes locais, as associacdes, os
treinadores e os voluntdrios tém uma influéncia direta na acessibilidade, seguranca e inclusdao dos ambientes
desportivos. As organizag0Oes ativas no desporto podem participar em varios tipos de a¢des do Erasmus+. As
oportunidades mais relevantes em matéria de cooperacdo e de eventos sdo descritas abaixo.

8.1 Parcerias de Cooperagao

As Parcerias de Cooperagdo permitem que as organizacdes trabalhem em conjunto em torno de necessidades
e prioridades comuns no desporto. Apoiam o desenvolvimento, o teste, a transferéncia e a utilizacdo mais
ampla de praticas, métodos e ferramentas que possam melhorar a qualidade das atividades desportivas e
reforcar a capacidade das organizagbes participantes. Estas parcerias podem abordar temas como a
participagdo no desporto e na atividade fisica, a inclusao social, a igualdade de género, as carreiras duplas dos
atletas, a boa governacdo e as ameacas a integridade do desporto, incluindo o doping e a manipulacdo de
resultados. Podem também apoiar a formagdo de treinadores, arbitros, voluntarios e outros profissionais do
desporto. As Parcerias de Cooperagao envolvem normalmente organizagdes de varios paises e sdo adequadas
para projetos que exijam uma cooperacdo internacional estruturada, um periodo de implementacdo mais
longo e resultados que possam ser utilizados para além da parceria original. Espera-se que as organizagdes
participantes troquem experiéncias, desenvolvam atividades conjuntas e produzam resultados que sejam
praticos, transferiveis e relevantes para um grupo mais alargado de partes interessadas.

8.2 Parcerias de Pequena Escala

As Parcerias de Pequena Escala destinam-se a tornar o Erasmus+ mais acessivel a organizagdes de base,
organizagdes de menor dimensdo, novos participantes no programa e organizagées com experiéncia limitada
em cooperagao internacional. Em compara¢do com as Parcerias de Cooperagdo, apresentam montantes de
subvencdo mais baixos, periodos de implementacdo mais curtos e requisitos administrativos mais simples.
Estes projetos proporcionam uma oportunidade para que clubes locais, associa¢gdes desportivas amadoras,
municipios, escolas e organizacdes comunitarias comecem a trabalhar com parceiros de outros paises. As
atividades podem combinar elementos nacionais e transnacionais, mantendo simultaneamente uma
dimensdo europeia clara. As Parcerias de Pequena Escala podem ser particularmente Uteis para testar ideias
praticas a nivel local, desenvolver recursos educativos de menor dimensao, organizar atividades de formacao
conjuntas ou criar cooperagao entre organizagdes de base que enfrentam desafios semelhantes. Apoiam
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também a inclusdo de pessoas com menos oportunidades e podem ajudar a aproximar a cooperagao europeia
das comunidades locais.

O projeto «Empowered Female Referees in Sport» demonstra como este tipo de cooperacdo pode ser
utilizado para ligar a investigacdo, a formacao, os testes praticos e a sensibilizacdo. Ao combinar a experiéncia
de diferentes contextos nacionais e organizacionais, o projeto ird desenvolver ferramentas que podem ser
adaptadas e utilizadas por organiza¢des desportivas para além do consércio original.

8.3 Eventos desportivos europeus sem fins lucrativos

Os eventos desportivos europeus sem fins lucrativos apoiam a preparagdo e organizacdo de eventos
desportivos com uma clara dimensao europeia. Estes eventos destinam-se a incentivar a participagdo no
desporto e na atividade fisica, promovendo simultaneamente objetivos sociais e educativos mais amplos. Os
eventos apoiados podem centrar-se no voluntariado no desporto, na inclusdo social, na inclusdo de pessoas
com deficiéncia, na igualdade de género, na luta contra a discriminacdo e na promocado de estilos de vida
saudaveis. Dependendo do formato, um evento pode decorrer em varios paises ou reunir participantes e
organizacOes através de uma atividade europeia partilhada. O evento desportivo ndo deve ser um evento
isolado. Pode ser acompanhado por workshops, semindrios, formacao para voluntarios, atividades educativas
para atletas e treinadores, agdes de comunicacdo e medidas de acompanhamento que reforcem o seu valor a
longo prazo. Desta forma, o evento torna-se uma plataforma de aprendizagem, cooperacao e sensibilizacao
do publico, em vez de ser apenas uma competicdo ou um encontro pontual.

8.4 Reforgo das capacidades no dominio do desporto

O reforgo das capacidades no dominio do desporto apoia a cooperacao internacional entre organizacdes dos
Estados-Membros da UE e de paises associados ao programa, bem como organizagOes de paises terceiros
elegiveis ndo associados ao programa. No ambito do atual quadro do programa, esta acdo inclui a cooperacgao
com os Balcds Ocidentais e a Vizinhanga Oriental. O objetivo destes projetos é refor¢ar a capacidade das
organizacOes desportivas de base e apoiar o desenvolvimento de atividades e politicas desportivas. O desporto
é utilizado como um instrumento educativo e social para promover a participa¢ao, a inclusao, o fair play, a
tolerancia, o trabalho em equipa e comunidades mais fortes. Os projetos de refor¢o de capacidades podem
incluir formacdo, intercdmbio de praticas, desenvolvimento de ferramentas educativas, melhoria
organizacional, criagdo de redes e atividades-piloto. S3o particularmente relevantes quando organizagdes de
diferentes regides pretendem trabalhar em conjunto em torno de necessidades comuns, adaptando
simultaneamente os métodos aos diferentes contextos locais, sociais e institucionais.

8.5 O valor da cooperagao do Erasmus+ no desporto

O Erasmus+ Desporto cria oportunidades para que as organizagdes aprendam umas com as outras e
desenvolvam solugbes que podem ser dificeis de criar isoladamente. Diferentes paises e sistemas desportivos
enfrentam frequentemente problemas semelhantes, mas as suas respostas, recursos e niveis de experiéncia
podem variar. A cooperacdo internacional permite comparar estas abordagens, testar métodos em diferentes
ambientes e criar recursos mais adaptdveis e Uteis. O valor de um projeto desportivo do Erasmus+ estende-
se, portanto, para além das organiza¢Ges diretamente envolvidas. Os materiais de formacao, as ferramentas
praticas, os resultados da investigacdo e as metodologias testadas podem continuar a ser utilizados por clubes,
federagdes, treinadores, arbitros, voluntarios e organizagdes comunitarias apds o término do periodo formal
do projeto. Esta utilizacdo a longo prazo dos resultados é uma das formas através das quais o Erasmus+
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contribui para melhorar a qualidade, a acessibilidade e o papel social do desporto em toda a Europa e nas
regides participantes.
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